
Уважаемые коллеги! 

Представляем Вашему вниманию авторские кейсы для решения в рамках IV 

Межрегиональной олимпиады «Методист-ОНЛАЙН». 

Вам предстоит выполнить 5 заданий: решить 4 кейса и выполнить одно творческое 

задание, в котором Вы сами станете автором кейса, посвящённого методическому 

сопровождению педагогов. 

 

Авторы кейсов: 

 Модестова Татьяна Владимировна, к.п.н., директор ИМЦ Петроградского района 

Санкт-Петербурга; 

 Никаноров Рудольф Владимирович, заместитель директора ИМЦ Петроградского 

района Санкт-Петербурга. 

 

Алгоритм работы с кейсами 

1. Обсудите решения в группе. Рекомендуем при групповом обсуждении и поиске 

решения использовать авторскую игру «Генератор инноваций»: 

https://uley.pimc.spb.ru/generator-innovacij/   

Важно! Просим сделать фото или скриншот экрана работы Вашей группы, которые 

в дальнейшем будут отправлены вместе с ответами в Яндекс-форме.  

2. Внесите ответ группы в специальную Яндекс-форму до 30.11.2025: 

https://forms.yandex.ru/u/692418d349af473ec1ea2a77  

 

Критерии оценивания 

Решение кейсов (№1-4) 

Участники получают по 1 баллу за каждое предложенное решение кейса. В заданиях 

указано – «не менее 5 решений». Вы можете предложить больше решений для получения 

дополнительных баллов. Максимальное количество баллов за каждый кейс – 10. 

 

Подготовка Вашего авторского кейса (№5) 

Критерии оценки авторского кейса: 

 Глубина анализа – насколько точно выявлена и сформулирована суть проблемы и её 

причины. 

 Практическая значимость и реализуемость – насколько предложенная ситуация 

актуальна и реалистична для условий школы/детского сада/муниципалитета. 

 Оригинальность и новизна – наличие нестандартных, но обоснованных идей в 

постановке проблемы. 

 Качество оформления – логичность, структурированность, грамотность текста. 

 

Ваша разработка оценивается отдельно экспертами: 

 Модестова Татьяна Владимировна, к.п.н., директор ИМЦ Петроградского района 

Санкт-Петербурга; 

 Никаноров Рудольф Владимирович, заместитель директора ИМЦ Петроградского 

района Санкт-Петербурга; 

 Демьянова Ольга Юрьевна, к.психол.н., заведующая ЦНППМ ЛОИРО, методист 

ИМЦ Петроградского района Санкт-Петербурга. 

Максимальное количество баллов за авторский кейс – 15. 

 

 

Желаем успехов в решении кейсов! 

https://uley.pimc.spb.ru/generator-innovacij/
https://forms.yandex.ru/u/692418d349af473ec1ea2a77


Кейс №1.  

Проектирование методической поддержки педагогов в условиях педагогической 

неопределенности 

Современная образовательная система существует в условиях «школы 

неопределенности» (Постникова Н.И., Полухина В.С.), для которой характерны 

нестандартность, вариативность и высокая динамика изменений. Это порождает состояние 

педагогической неопределенности, которое проявляется на трех взаимосвязанных уровнях: 

 системном, характеризующимся отсутствием готовых алгоритмов, обилием 

противоречивой информации; 

 групповом, включающем разнообразные реакции педагогического коллектива на 

внешние изменения; 

 субъективном (личностном), где неопределенность может переживается как стресс, 

требующая выбора индивидуальной стратегии поведения (Коляда В.А.), или стать 

отправной точкой развития (Матвеева О.А). 

 

Предлагаем Вам для решения следующую ситуацию. 

Вы – методист или руководитель методического объединения. В Вашу 

образовательную организацию поступает запрос на внедрение стратегически важного 

новшества (например, развитие искусственного интеллекта, внедрение ФГОС нового 

поколения и т.д.). Официальные рамочные документы есть, но они описывают лишь общие 

цели. Методических рекомендаций и пошаговых инструкций на момент старта внедрения 

нет. 

Реакция педагогического коллектива неоднородна: 

 «Проигнорируем, само рассосется» / «Сделаем для галочки» – это проявление 

стратегии ИЗБЕГАНИЯ (22% педагогов); 

 «Я понимаю, что это важно, но не буду этим заниматься, потому что не знаю. как...» 

– это может быть как избегание, так и неспособность или нежелание обратиться за 

помощью (НИЗКАЯ ОРИЕНТАЦИЯ НА ПОИСК СОЦИАЛЬНОЙ ПОДДЕРЖКИ, 

11%); 

 Часть педагогов готова к поиску – это проявление адаптивной стратегии 

РАЗРЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМ (40%), ориентированной на активные действия. 

 

Ваша задача предложить не менее 5 решений для развития профессиональных 

компетенций педагогов Вашей организации при внедрении новшества и создания условий 

перевода коллектива из состояния стресса и сопротивления в режим поиска решений и 

сотрудничества. 

Список источников: 

1. Матвеева, О. А. Обоснование принципа неопределенности в современном образовании и возможности его 

преодоления / О. А. Матвеева // Проектирование. Опыт. Результат. – 2025. – № 1. – С. 99-104. – EDN HELETY. 

2. Постникова, Н. И. Подготовка будущего педагога к реализации педагогической деятельности в ситуации 

неопределенности / Н. И. Постникова, В. С. Полухина // Гуманитарный научный вестник. – 2024. – № 10. – С. 

55-58. – DOI 10.5281/zenodo.14050972. – EDN HQJOUV. 

3. Коляда, В. А. Способы преодоления субъективной неопределенности в образовательном пространстве / В. А. 

Коляда // Инновационные технологии развития образования в пространстве социально-гуманитарных, 

психолого-педагогических и технических наук : Материалы I Всероссийской научно-практической конференции 

молодых исследователей, Ессентуки, 20 февраля 2024 года. – Пятигорск: ООО "Рекламно-информационное 

агентство на Кавказских Минеральных Водах", 2024. – С. 665-670. – EDN JQZJAT. 
 



Кейс № 2.  

Проектирование методической работы по профилактике профессионального 

выгорания педагогов 

 

Профессиональное выгорание – не резкое и единовременное событие, а 

динамический процесс, развивающийся под воздействием хронических профессиональных 

стрессоров. В современной российской школе к ключевым из них, согласно исследованиям, 

относятся эмоциональная напряженность труда, «бумажная волокита» и цифровизация, 

которые приводят к постепенному истощению личностных ресурсов педагога (Новик И.Р. 

и соавт., 2024). 

Задача методиста заключается не в том, чтобы работать не только с тяжелыми и 

рисковыми случаями, а в том, чтобы своевременно распознавать профессиональные 

симптомы-маркеры истощения и выстраивать систему профилактики, интегрированную в 

повседневную методическую работу. 

 

Ситуация для решения 

Вы – методист в образовательной организации с достаточно стабильным и 

профессиональным коллективом. Однако в последнее время вы стали замечать отдельные, 

но тревожные сигналы, указывающие на рост напряжения: 

 несколько опытных и обычно активных педагогов стали избегать участия в новых 

проектах и конкурсах, мотивируя это «усталостью» и «нехваткой времени»; 

 на методических объединениях участились дискуссии о «бессмысленности» части 

отчетности, а в неформальных беседах педагоги жалуются на постоянную усталость 

и раздражительность; 

 молодые специалисты, в прошлом году показывавшие отличные результаты, стали 

допускать ошибки и проявлять неуверенность в себе. 

 

Анализ показывает, что в коллективе присутствуют все три группы риска, 

требующие дифференцированного методического подхода: 

 «Профессионалы в зоне риска» (~40%): сохраняют высокую результативность, но 

работают на пределе, игнорируя первые признаки усталости. 

 «Педагоги с признаками истощения» (~25%): демонстрируют снижение мотивации, 

рост цинизма и эмоциональную усталость. 

 «Ресурсные педагоги» (~15%): сохраняют энергию и оптимизм, могут стать опорой 

и проводниками позитивных изменений. 

 

Ваша задача предложить не менее 5 решений по профилактике 

профессионального выгорания и сохранению профессионального благополучия Ваших 

коллег. 

 

Список источников: 

1. Баранов, А. Ю. К вопросу о профессиональном выгорании педагогов / А. Ю. Баранов // На пересечении языков 

и культур. Актуальные вопросы гуманитарного знания. – 2025. – № 1(31). – С. 396-399. – EDN CQOJGI. 

2. Профессиональное выгорание педагогов как актуальная проблема современности / И. Р. Новик, Н. А. 

Пиманова, А. Ю. Жадаев, Н. А. Мамаева // Проблемы современного образования. – 2024. – № 5. – С. 212-222. – 

DOI 10.31862/2218-8711-2024-5-212-222. – EDN HTZPXE. 

3. Умнова, К. А. Психологическое благополучие и выгорание учителей в современной жизни / К. А. Умнова // 

Психологическое и профессиональное благополучие специалиста в сфере "человек – человек" (психология, 

медицина, образование, спорт) : сборник материалов Всероссийской научно-практической конференции, 

Волгоград, 17–18 мая 2024 года. – Волгоград: Волгоградская государственная академия физической культуры, 

2024. – С. 60-62. – EDN GIZZYX. 



 

Кейс №3.  

Тьторская позиция в методическом сопровождении педагогов 

 

Традиционная модель методической поддержки часто не учитывает 

индивидуальный потенциал и «слепые зоны» каждого участника. Тьюторский подход, 

основанный на принципах индивидуализации позволяет выявить и актуализировать 

скрытые ресурсы педагога, превратив их в конкурентные преимущества. 

 

Ситуация для анализа 

Вы – методист (или руководитель методического объединения) в 

общеобразовательной организации. Ваша задача – повысить результативность участия 

педагогов школы  

в профессиональных конкурсах. Вы отобрали для интенсивной подготовки группу из 5 

перспективных педагогов. После первых встреч и диагностики вы фиксируете проблемы: 

Педагоги ценят вашу поддержку, но настойчиво просят «дать работающий 

алгоритм» и «пример удачного урока для конкурса», вместо того чтобы исследовать свои 

сильные стороны. Они говорят: «Теория – это хорошо, но мне завтра на занятие с жюри, 

что конкретно делать?» 

Вы сами ловите себя на том, что, желая помочь, начинаете сами предлагать им 

готовые структурные схемы выступлений и шаблоны, то есть «соскальзываете» в 

менторство и прямые инструкции, подменяя ими тьюторское сопровождение. 

 

Ваша задача – предложить не менее 5 инструментов тьюторского 

сопровождения, которые помогут педагогу стать успешным в профессиональных 

конкурсах. 

 

Список источников: 
1. Кускова, М. В. Тьюторское сопровождение профессионального становления молодых педагогов в условиях 

системы непрерывного дополнительного образования / М. В. Кускова // Мир науки, культуры, образования. – 

2024. – № 1(104). – С. 318-320. – DOI 10.24412/1991-5497-2024-1104-318-320. – EDN ROMMBB. 

2. Соломина, Е. Г. Тьюторское сопровождение в высшем образовании / Е. Г. Соломина // Высшее и среднее 

профессиональное образование в современной России: опыт и перспективы развития : Материалы LXV 

Межвузовской научно-методической конференции, Новосибирск, 08–09 февраля 2024 года. – Новосибирск: 

Сибирский государственный университет телекоммуникаций и информатики, 2024. – С. 206-210. – EDN 

WUAPQJ. 

3. Шаповал, Н. А. Феномен российского тьюторства: разработки отечественных тьюторов и их влияние на 

общемировое тьюторство / Н. А. Шаповал // Тьюторство в открытом образовательном пространстве: семья и 

ресурсы тьюторского сопровождения : Материалы XVII Международной научно-практической конференции, 

Москва, 23–25 октября 2024 года. – Москва: ООО "А-Приор", 2024. – С. 306-312. – EDN NPZPCC. 

 

 

 

 

 

 

 

 



Кейс № 4. 

Как подготовить методиста? 

 

Существует объективная проблема: методистами, как правило, становятся лучшие 

учителя, но специфика работы с педагогами отличается от работы с обучающимися и 

воспитанниками образовательных организаций.  К должности «методист» готовят только 

несколько магистерских программ в вузах РФ.   

Ситуация для решения 

В Вашей образовательной организации освободилась ставка методиста. На нее 

назначили одного из лучших педагогов организации. Однако профессиональные задачи 

данного педагога значительно изменились, ему необходимо сопровождать педагогов в их 

профессиональном развитии. 

Комментарий директора образовательной организации: «На курсы повышения 

квалификации мы коллегу, конечно, отправим. Но одних курсов в 3 года явно недостаточно. 

Нам нужна система подготовки, чтобы наш новый методист быстро вырос в настоящего 

лидера методического сопровождения педагогов». 

Ваша задача - предложить не менее 5 конкретных решений, которые помогут 

целенаправленно готовить будущих методистов в школе, детском саду, 

муниципалитете (районе) или регионе. Решения должны быть реалистичными. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Кейс № 5. 

Разработка авторского педагогического кейса 

 

Уважаемые участники олимпиады! 

Вы проанализировали и предложили решения для наиболее актуальных ситуаций из 

практики методиста. Теперь мы предлагаем Вам выступить в роли разработчика кейса. 

Ваша задача: разработать и описать актуальный кейс из сферы методической 

работы в образовательной организации. 

Лучшие работы, отличающиеся глубиной, актуальностью и практической 

ценностью, будут отобраны жюри и опубликованы в информационно-методическом 

сборнике ИМЦ Петроградского района «Вестник»: https://pimc.spb.ru/pechatnye-

izdaniya/vestnik/  

Требования к структуре и содержанию авторского кейса: 

Проанализировав кейсы, Вы можете заметить их общую логическую структуру. Ваш 

кейс должен содержать следующие обязательные блоки: 

 Название, которое должно отражать суть проблемы. 

 Контекст и постановка проблемы. Проблема не должна дублировать 

проблемы из кейсов № 1-4, представленных на олимпиаде. 

 Ситуация для решения – краткое описание, отражающее современные 

вызовы, тренды в образовании, актуальные проблеме. 

 Ссылки на источники, оформленные по ГОСТ. 

 Конкретное задание для решения кейса. 

 Предлагаемое Вами решение кейса как группы авторов. 

 Ссылки на Ваш опыт, связанный с решением кейса (сайт, Ваши публикации 

и т.д.). Необязательный пункт, размещается по желанию авторов.  

 

https://pimc.spb.ru/pechatnye-izdaniya/vestnik/
https://pimc.spb.ru/pechatnye-izdaniya/vestnik/

