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1. Стратегические и программные документы федерального, регионального и местного

уровня в области дошкольного образования и социально-экономического развития

2. Основы менеджмента в сфере образования, в том числе стратегического, кадрового,

инновационного, проектного, финансового менеджмента и менеджмента качества

3. Основы делопроизводства и документооборота (в том числе электронного) в ДОО

4. Принципы и модели государственно-общественного управления образовательными 

организациями

5. Основы стратегического планирования образовательных систем

6. Основы управления проектами в образовании

7. Строительные нормы и правила (далее - СНиП), относящиеся к ДОО

8. Теория и практика финансирования дошкольного образования.

Принципы бюджетирования и контроля расходов в ДОО

9. Основы бухгалтерского учета, финансового анализа и экономического планирования в

ДОО

10. Основы контрактной системы закупок в ДОО

11. Теория, практика и методы управления развитием ДОО (в том числе на основе

зарубежных исследований, опыта и разработок), обеспечивающие повышение качества

образования и эффективности деятельности организации

12. Основы цифровизации образовательной организации





«Если у вас нет стратегии, то все 

развитие — это затыкание дыр»

Хироаки Тезука, «Тошиба Рус»

https://www.top-
personal.ru/issue.html?4326

https://www.top-personal.ru/issue.html?4326


Основы менеджмента в сфере образования, в том числе стратегического, 

кадрового, инновационного, проектного, финансового менеджмента и 

менеджмента качества

Менеджмент

Страте
гия

Кадры

Иннов
ации

Каче
ство

Финан
сы

Проект
ность

Профес. 
развитие, 
корпоративная 
культура, найм, 
увольнение…

Разработка и 
управление 

инновациями

Оценка 
качества, 

стандартизация
…

Управление 
финансами, 
привлечение 

средств…

Управление 
проектами, 

образование 
как проект…

Текущее Будущее/Целевое

ЧТО?



ЭТАПЫ РАЗРАБОТКИ СТРАТЕГИИ

ЧТО?

1.Анализ 
факторов 
внешней 
среды

2.Анализ 
внутренних 
факторов

3.Стратегичес
кий анализ

Ex: 
1) Изменения в 

законодательстве
2) Строится 

рядом с ДОУ дом 
– увеличение 
контингента

Критерии анализа:
-ОУ (кадры, 
взаимодействие)
- Качество среды, 

процесса
- Финансы
- Инновации
- Маркетинг 

(мнение ЦА)

SWOT- анализ
- сильные 
стороны
- слабые стороны
- возможности
- угрозы

4.Формулиро
вание 
стратегии

- С ЧЕМ идем в 
завтра

- КОГДА завтра
- КАК идём

ПЛАН – дорожная 
карта с 

распределением 
функций, 

встроенным 
контролем



СТРАТЕГИЯТекущее Будущее/Целевое

ПРОБЛЕМЫ ТОЧКИ РОСТА

1. Отсутствие уверенности

2. Сотрудники 

неквалифицированные

3. Сотрудники вырастают с 

нуля и уходят

4. Результаты работы не 

устраивают

5. Конкуренты опережают

6. Денег на развитие нет

7. Коллектив разобщён

1. Научиться воодушевлять

2, 3. Научиться 

нанимать/развивать и 

удерживать профессионалов

4. Разработать систему 

планирования, координации, 

зон ответственности, 

статистики и контроля

5. Создавать инновации

6. Научиться зарабатывать

7. Новые идеи-проекты-

взаимодействие

ПРИЕМ 1: 
ДРОБЛЕНИЕ

ПРИЕМ 2: ориентация 
на тренды



Цели стратегии 

должны быть:

-совместимыми с миссией

ОО, этапом развития и её

долгосрочными целями;

-сформулированы с

учетом внутренних

ресурсов ОО, а также

возможностей и угроз

рынка,

-конкретными, четко

расписанными во времени

и измеримыми;

-реалистичными, и мы

должны знать, как их

достичь.





Как часто осуществляется разработка стратегии?
Программа развития учреждения – на 5 лет
НО! Ежегодно корректировки, требующие стратегических сессий

КТО осуществляет разработку стратегии?

Команда ОУ

Как проверить, что стратегия реализуется верно?

Примеры стратегий в ОУ? 

Соответствие показателям, выделенным для реализации целей и задач стратегии

Программа развития, заявки на ЛОИ, РИП, ФИП 

УРОВНИ СТРАТЕГИРОВАНИЯ

1. Стратегический идеал (миссия)
2. Стратегические намерения  
3. Стратегические цели 
4. Стратегическая задача

СТРАТЕГИЯ -
др.-греч. στρατηγία 

искусство 
полководца



ПРИМЕР разработки СТРАТЕГИИ

ПРОБЛЕМА ДРОБЛЕНИЕ/ПРИЧИНЫ ТОЧКИ РОСТА

Низкая 
мотивация
детей к 
обучению

• Педагоги не знают/не применяют
приёмы формирования 
положительной мотивации к 
обучению (низкий уровень 
квалификации) 

• Нет средств среды для повышения 
мотивации (проекты, мероприятия)

• Недостаточная работа школьного 
психолога, в том числе с 
родителями

• Наличие стрессовых ситуаций в 
детском коллективе

• ….

• Педагоги с 
высоким уровнем 
квалификации

• Создание особой 
среды для 
развития 
мотивации к 
обучению

• Системная работа 
психолога в школе

• ….

КАК?



Менеджмент

Страте
гия

Кадры

Иннов
ации

Каче
ство

Финан
сы

Проект
ность

Педагоги с 
высоким 
уровнем 

квалификации, 
умеющие 
развивать 

мотивацию

Инновационные 
технологии, 

оборудование, 
программы  для 

развития 
мотивации к 

обучению

Результаты 
внедрения: 
показатели 
мотивации

Привлечение 
средств для 

создания 
мотивационной 

среды

Проектная 
команда в ОУ

Текущее Будущее/Целевое

КАК?

Низкая мотивация к обучению ОУ –центр развития мотивации



Педагоги с высоким уровнем 
квалификации

1. Исследование: какие педагоги сейчас?
2. Внутрифирменное обучение
3. Наставничество
4. КПК 
5. Контроль (разработка стандарта 

поведения, тесты на знание правил)
6. …..

Задача Сроки Ответственные Показатели 
выполнения

Проведение 
исследования

Сентябрь Иванова М.И., … Отчёт …..

Внутрифирменное
обучение 
(семинар: «…..»)

Октябрь Петрова Е.А.,…. Знание правил
работы с 
оборудованием -
ТЕСТ

Дорожная карта реализации стратегических задач



Вопросы для самоанализа

• Какая стратегия была выбрана в ОУ (с педагогами, 
детьми, родителями)?

• Какие есть положительные результаты? 

• Какие есть проблемы?

• Стоит ли дальше развивать данное направление: 
с педагогами, детьми, родителями? Какие внести 
коррективы?



Жаворонков Д.В. Организационные
структуры управления

https://disk.yandex.ru/i/bL1gj6pHNKiolw

КРАТКИЙ КОНСПЕКТ ЛЕКЦИЙ
по учебной дисциплине «Основы
менеджмента»

https://disk.yandex.ru/i/sOHdYjkRamNitA

Менеджмент
Краткий конспект лекций

https://disk.yandex.ru/i/hH1YwHuaUJkBzA

Барабаш Н.Н. Менеджмент https://disk.yandex.ru/i/5lr0yKD0NSR8tA

Брасс А.А Основы менеджмента https://disk.yandex.ru/i/xm6PtwMo7NBjMQ

Рябикова Н.Е., Рябиков Р.И., Кащенко
Е.Г. Основы менеджмента

https://disk.yandex.ru/i/MfQlZ_nC7OP_GQ

Павлова И.О. Управление персоналом https://disk.yandex.ru/i/yek8vNkY5ddxlA

Удалов Ф.Е, Алехина О.Ф., Гапонова
О.С. Основы менеджмента

https://disk.yandex.ru/i/VjziY0uZJ-GAqg

Игнатьева Л.П., Потапова М.О.
Принципы менеджмента

https://disk.yandex.ru/i/yp8PPWeMM0Q1K
w

Афанасьева А.Н. Теория менеджмента https://disk.yandex.ru/i/LZhHla_r_xIqug

https://disk.yandex.ru/i/bL1gj6pHNKiolw
https://disk.yandex.ru/i/sOHdYjkRamNitA
https://disk.yandex.ru/i/hH1YwHuaUJkBzA
https://disk.yandex.ru/i/5lr0yKD0NSR8tA
https://disk.yandex.ru/i/xm6PtwMo7NBjMQ
https://disk.yandex.ru/i/MfQlZ_nC7OP_GQ
https://disk.yandex.ru/i/yek8vNkY5ddxlA
https://disk.yandex.ru/i/VjziY0uZJ-GAqg
https://disk.yandex.ru/i/yp8PPWeMM0Q1Kw
https://disk.yandex.ru/i/LZhHla_r_xIqug

