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Какая сегодня тема?



1. ЧТО ЭТО ТАКОЕ?

2. ЗАЧЕМ НЕОБХОДИМО?

3. КАК МОЖЕТ РЕАЛИЗОВЫВАТЬСЯ?

4. ПОЧЕМУ ПРОБУКСОВЫВАЕТ?

5. ЧТО ДЕЛАТЬ, ЧТОБЫ ВНЕДРИТЬ?

Принципы и модели 
государственно-общественного 

управления (ГОУ) 
образовательными организациями



По Федеральному закону «Об образовании в Российской 
Федерации» (ст. 89) – управление образованием в России носит 

государственно-общественный характер. 

Государственно-общественное управление образованием –
это особый тип взаимодействия государства и общества,
предполагающий постоянное и ответственное участие в управлении
субъектов, выражающих и представляющих интересы государства в
сфере образования, и субъектов, выражающих и представляющих
интересы населения, бизнеса, родителей и непосредственно самих
учащихся.

Главной идеей государственно-общественного управления
образованием заключается в совместных объединенных усилиях
государства и общества для решения, в первую очередь, проблем
образования, а также в предоставлении педагогам, обучающимся и
их родителям больше прав и свобод в выборе содержания
образования, средств и способов организации учебно-
воспитательного процесса



ЗАЧЕМ ГОУ?

• обеспечение условий для вовлечения общественности в
формирование и реализацию образовательной
деятельности ДОУ;

• повышение эффективности в области дошкольного
образования;

• удовлетворение образовательных потребностей и
интересов всех категорий участников образовательного
процесса;

• реализация прав работников образовательной
организации, обучающихся и их родителей (законных
представителей) на участие в управлении ДОУ
образованием первой ступени.



ЭФФЕКТЫ 
ВНЕДРЕНИЯ 

ГОУ

ДЛЯ ДОУ

 создание гибкой системы 
управления ресурсами ДОУ,

 расширение общения с 
родителями, педагогами                       
информация об их потребностях и 
реагирование на них,

 приобретение знаний 
современного менеджмента,

 внешняя оценка деятельности ДОУ,

 повышение общественного статуса 
ДОУ.



ЭФФЕКТЫ 
ВНЕДРЕНИЯ 

ГОУ

ДЛЯ РОДИТЕЛЕЙ
 участие в управлении ДОУ, в выработке и 

принятии нормативных документов ДОУ;

 удовлетворение потребности в качественном 
обучении и воспитании ребёнка; 

 повышение педагогической компетентности 
родителей; 

 изменения во взаимоотношениях в системе 
образования, усиливающие сотрудничество и 
взаимопонимание между участниками 
образовательного процесса;

 возможность предъявлять ДОУ 
образовательные потребности, формулировать 
заказ на образование собственного ребёнка, 
оказывать влияние на состояние 
образовательного процесса и непосредственно 
участвовать в управлении ДОУ; 

 расширение каналов получения информации о 
состоянии знаний, воспитанности и жизни 
ребёнка в детском саду.



ЭФФЕКТЫ 
ВНЕДРЕНИЯ 

ГОУ

ДЛЯ ПЕДАГОГОВ
 повышение уровня квалификации и 

профессионализма; 

 получение информации об изменениях 
потребностей родителей для того, чтобы 
адекватно на них реагировать; 

 реализация новых форм и технологий 
обучение, развитие навыков научно-
исследовательской деятельности; 

 освоение новых форм социального 
взаимодействия для социальных 
партнёров;

 общественная экспертиза отдельных 
направлений деятельности дошкольной 
образовательной организации;

 приобретение навыков социального 
партнерства. 



ЭФФЕКТЫ 
ВНЕДРЕНИЯ 

ГОУ

ДЛЯ ДОШКОЛЬНИКОВ

 безопасные условия 
жизнедеятельности; 

 физическое здоровье;

 психическое здоровье; 

 интеллектуальное здоровье; 

 социальное благополучие; 

 духовно-нравственное здоровье.



КАК МОЖЕТ РЕАЛИЗОВЫВАТЬСЯ?
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Профессиональные сообщества:  МО, творческие 
группы с ВУЗами, ИМЦ, ДОУ

Взаимодействие с внешними структурами: родители, 
СМИ, фонды, библиотеки и проч.

Информационная деятельность и Связи с общественностью: 
публичные защиты, представления, конкурсы, газеты, 

сайты, видео и проч.



ПРИМЕРЫ РЕАЛИЗАЦИИ
в Петроградском районе

Координационный совет 
при Администрации 

Совет отцов (ГБОУ гимназия 70) 

Совет родителей (ГБДОУ 4, 16, 21, 23, 30, 50 и 
др.) 

Сетевое взаимодействие в инновационной 
деятельности  "Культурный код России"

(ГБДОУ 93, 90, 51) 

Городская Ассоциация по работе с 
одарёнными детьми



Опыт Центрального района

ДОУ № 19 
Центрального 
района

Практика 
включения 
родителей в 
независимую 
оценку качества 
образования в 
дошкольной 
образовательной 
организации 
(методическое 
пособие)

http://gdoutcrrds19
ofprkovvtsr.acentr.g
ov.spb.ru/index/inn
ovacionnaja_dejatel
nost/0-38

https://petersburgedu.ru/content/view/category/659/ КИП 2019 год

http://gdoutcrrds19ofprkovvtsr.acentr.gov.spb.ru/index/innovacionnaja_dejatelnost/0-38
https://petersburgedu.ru/content/view/category/659/


УПРАВЛЯЮЩИЙ СОВЕТ ДОУ

http://www.sobrpedagog.ru/docs/vebinar/metodicheskie_rekomendacii_gouo.pdf
СТР 12 – 27: как создать, какие локальные акты, состав, деятельность.
Полномочия: 
1) Утверждает программу развития общеобразовательной организации. 
2) Участвует в разработке и утверждает локальные акты ДОУ, 

устанавливающие виды, размеры, условия и порядок выплат 
стимулирующего характера работникам ДОУ, показатели и критерии оценки 
качества и результативности труда работников ДОУ. 

3) Участвует в процедурах оценки качества и результативности труда 
работников общеобразовательной организации, распределения выплат 
стимулирующего характера работникам, а также утверждает или 
согласовывает решения об их распределении в порядке, устанавливаемом 
локальными актами ДОУ.

…. 6) Участвует в подготовке и утверждает публичный (ежегодный) доклад 
ДОУ.
… 11) Рассматривает жалобы и заявления родителей 
…13) Вносит руководителю ДОУ предложения и рекомендации в части: 
развития воспитательной работы в дошкольной образовательной 
организации…

http://www.sobrpedagog.ru/docs/vebinar/metodicheskie_rekomendacii_gouo.pdf


Почему пробуксовывает?

Они будут 
придумывать, 
а отвечать-то 

мне

Родители 
только хотят, 

но не 
понимают 

чего…

Лишняя 
работа для 
педагогов

А если не 
получится? 

Зачем мне 
это? И так 

хорошо



РИСКИ ВНЕДРЕНИЯ ГОУ

 сложность создания, 

 непонимание полномочий,

 опасность принятия решений, имеющих отрицательный эффект,

 превращение органа государственно-общественного управления в 
формальный орган без видимых эффектов,

 неготовность руководителей ко взаимодействию с партнёрами, 

 отсутствие необходимых локальных актов,

 низкий уровень компетентности представителей гражданских 
институтов (родители, партнёры),

 кадровая проблема (председатель органа ГОУ),

 слабая материально-техническая база ДОУ,

 низкий уровень компетентности членов образовательной 
организации по финансово-экономическим вопросам.



РИСКИ НЕ ВНЕДРЕНИЯ

 Активные родители активность реализуют в 
жалобах, слухах, создании чатов и проч.

 Образ закрытого учреждения без клиенто-
ориентированного подхода.

 Отсутствие стратегии, так как нет учёта 
потребностей ЦА.

 Нет развития корпоративной культуры ДОУ.

 ….



Что делать, чтобы внедрить?

Соблюдать ПРИНЦИПЫ   ГОУ  ДОУ: 

реализация и защита прав и законных интересов участников 
образовательного процесса; 

приоритетность для системы управления дошкольным образованием 
качества образования и качества жизни воспитанников в ДОУ; 

добровольность участия общественности в государственно-
общественном управлении в ДОУ; 

открытость и доступность информации о государственно-
общественном управлении образования ДОУ;

независимость и паритетность органов общественного управления; 

законность, предполагающая неукоснительное соблюдение 
законодательства; 

согласованное распределение полномочий и сфер ответственности 
между администрацией ДОУ и общественным органом управления.



Что делать, чтобы внедрить?

Разнообразить включение родителей в деятельность ДОУ



Что делать, чтобы внедрить?

Принять 
коллектив

ное 
решение о 

работе в 
данном 

направлен
ии

Обучить 
сотруднико

в ДОУ

(ИМЦ по 
запросу) 

Разработать 
локальные 

акты

Создать 
орган ГОУ

Обучить 
родителей, 
партнёров 

Быть в 
сотрудничест
ве с теми, кто 
уже внедряет 

ГОУ  не 
формально! 



ВЫВОДЫ

1. ГОУ – необходимый и важный 
инструмент управления 
развитием ДОУ,

2. ГОУ  - не заменяет 
управленческие решения со 
стороны руководителя ДОУ,

3. ГОУ – формат будущего тренда в 
образовании

https://vk.com/video-212454770_456239064
29.11.22 Семинар для руководителей 
образовательных учреждений по вопросам 
развития ГОУ (СПбАППО)

PS. В ИМЦ будет обсуждаться создание 
Управляющего совета из числа педагогов, 

руководителей района. 

https://vk.com/video-212454770_456239064


Что почитать: 

• http://www.sobrpedagog.ru/docs/vebinar/metodicheskie_rekomendacii_gou
o.pdf

• http://elar.uspu.ru/bitstream/uspu/10526/2/04Grigorev2.pdf
• https://studfile.net/preview/5749686/page:31/
• http://poipkro.pskovedu.ru/wp-

content/uploads/2018/10/%D0%9C%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D
0%B8-%D0%93%D0%9E%D0%A3.pdf

http://www.sobrpedagog.ru/docs/vebinar/metodicheskie_rekomendacii_gouo.pdf
http://elar.uspu.ru/bitstream/uspu/10526/2/04Grigorev2.pdf
https://studfile.net/preview/5749686/page:31/
http://poipkro.pskovedu.ru/wp-content/uploads/2018/10/%D0%9C%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D0%B8-%D0%93%D0%9E%D0%A3.pdf

