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Раздел 1. Характеристика программы 

 

1.1. Цель реализации программы 

Совершенствование профессиональных компетенций педагогических 

работников в области формирования и развития инновационной культуры, 

необходимой для проектирования и реализации инновационной деятельности.  

 

1.2. Планируемые результаты обучения 
Трудовая функция 

(Профессиональный 

стандарт «Педагог 

(педагогическая 

деятельность в сфере 

дошкольного, 

начального общего, 

основного общего, 

среднего общего 

образования) 

(воспитатель, 

учитель)» 

Трудовое действие Знать Уметь 

Педагогическая 

деятельность по 

реализации программ 

дошкольного, 

начального общего, 

основного общего, 

среднего общего 

образования 

Развитие 

профессионально 

значимых 

компетенций, 

необходимых для 

решения 

образовательных 

задач и 

инновационной 

деятельности.  

 

Нормативно-

правовые основы 

инновационной 

деятельности в 

образовании (ст. 20 

ФЗ «Об образовании в 

РФ», Приказ 

Минобрнауки № 21н); 

понятие, структуру и 

функции 

инновационной 

культуры педагога; 

методы аналогового 

анализа для 

обоснования 

инновационности 

продукта; 

современные 

технологии 

распространения 

инновационного 

опыта 

(инновационная 

проба, банк 

инновационных 

продуктов) 

Применять алгоритм 

аналогового анализа 

для обоснования 

уникальности 

собственного 

инновационного 

продукта; 

разрабатывать 

критерии сравнения с 

аналогами; 

проектировать 

фрагмент заявки на 

признание 

организации 

инновационной 

площадкой; 

использовать 

инструменты 

мотивации и 

преодоления 

психологических 

барьеров в 

инновационной 

деятельности 

 

1.3. Категория слушателей 

Педагогические работники образовательных организаций (учителя, 

воспитатели, педагоги-библиотекари, методисты, педагоги дополнительного 

образования), руководители и заместители руководителей ОО. 



 

1.4. Форма обучения: очная, с применением дистанционных 

образовательных технологий и электронного обучения 

 

1.5. Срок освоения программы: 18 часов. 

 

 

Раздел 2. Содержание программы 

2.1. Учебный (тематический) план 

 
№ п/п Наименование 

разделов, тем 

Всего 

часов 

Виды учебных занятий, 

учебных работ 

Самостоя

тельная 

работа, 

час 

Форма 

контроля 

Лекция

, час 

 

Интерактивно

е 

(практическое

) занятие, час 

1 Нормативно-

правовые основы 

инновационной 

деятельности в 

образовании 

2 2 0 0  

2 Инновационная 

культура педагога: 

понятие, структура, 

функции 

4 2 2* 

(дистанционн

о) 

0 Текущий 

опрос 

3 Технологии 

обоснования 

инновационности: 

аналоговый анализ 

4 2 2 0 Практическа

я работа 

(матрица) 

4 Современные 

инструменты и 

практики 

распространения 

инновационного 

опыта 

4 2 2 0 Групповая 

дискуссия 

5 Условия 

формирования 

инновационной 

культуры педагога. 

Преодоление рисков 

и профессиональных 

барьеров 

2 1 1 0  

6 Итоговая аттестация 2 0 2 0 Зачет 

Итого  18 9 9 0  

* – занятие в дистанционном режиме 

 

 

 

 

 

 



 

2.2. Рабочая программа 

 

Тема 1. Нормативно-правовые основы инновационной деятельности в 

образовании (лекция – 2 ч.) 

 

Лекция.  Статья 20 Федерального закона «Об образовании в РФ»: 

инновационная инфраструктура, цели инновационной деятельности, формы 

реализации (инновационные проекты и программы). Приказ Минобрнауки 

России от 22.03.2019 № 21н «Об утверждении Порядка формирования и 

функционирования инновационной инфраструктуры в системе образования» 

(актуальная редакция). Основные направления деятельности инновационных 

площадок. Возможности, предоставляемые ФГОС для инновационной 

деятельности. Понятие федеральной, региональной, муниципальной 

инновационной площадки. Требования к заявке и критерии признания. 

 

Тема 2. Инновационная культура педагога: понятие, структура, 

функции (лекция – 2 ч., практическое занятие – 2 ч. в дистанционном 

режиме) 

Лекция.  Анализ определений понятия «инновационная культура 

педагога» (Цыркун И.И., Аверина Т.Н., Афанасьева Е.Д. и др.). Компоненты 

инновационной культуры: когнитивный, мотивационно-ценностный, 

деятельностно-практический, рефлексивный. Функции инновационной 

культуры педагога: регулятивно-методологические, ценностно-мотивационные, 

когнитивно-деятельностные, рефлексивно-адаптационные, социально-

интегративные, институциональные. 

 

Практическая работа (дистанционно). Анализ педагогических кейсов 

(4 кейса, представленных на занятии №1). Определение, какие компоненты и 

функции инновационной культуры проявляются (или отсутствуют) в поведении 

педагога. Заполнение таблицы «Компоненты ИКП – признаки в кейсе». 

Обсуждение в форуме. 

 

Тема 3. Технологии обоснования инновационности: аналоговый анализ 

(лекция – 2 ч., практическое занятие – 2 ч.) 

Лекция. Понятие аналогового анализа как инструмента доказательства 

инновационности. Отличие от простого декларирования «уникальности». 

Структура аналогового анализа: четкие критерии сравнения, репрезентативная 

выборка аналогов (не менее 4-7, включая лидеров и разные типы), системность 

(матрица), выявление дефицитов аналогов, формулировка вывода об 

инновационности. Алгоритм разработки критериев: от функции продукта – к 

измеримому признаку. Примеры из практики (аналоговый анализ 

«Инновационной пробы», ЛИДЕР). 

 

Практическая работа. Разработка матрицы аналогового анализа для 

собственного инновационного продукта (или учебного проекта). Участники 

работают в малых группах, представляют свои матрицы, обсуждают 



корректность критериев и репрезентативность аналогов. Итог – заполненная 

форма по образцу КРИД «Сильные решения». 

 

Тема 4. Современные инструменты и практики распространения 

инновационного опыта (лекция – 2 ч., практическое занятие – 2 ч.) 

 

Лекция. Технология «Инновационная проба»: суть, этапы, механизмы 

диссеминации. Банк инновационных продуктов «УЛей» (Универсальный 

Лэпбук Инноватора): функции (генератор инноваций, поисковик, доступ к 

проверенным решениям). Марафон «5 шагов – от поиска идеи до написания 

статьи» как способ обобщения и публикации опыта. «Книжная азбука 

педагога» – краудсорсинговый подход к формированию профессиональной 

мотивации. Межрегиональная олимпиада «Методист-ОНЛАЙН» как средство 

развития методических компетенций. 

 

Практическая работа. Групповая работа «Проектирование мини-

инновационной пробы». Каждая группа получает описание конкретной 

педагогической проблемы. Задание: спроектировать этапы инновационной 

пробы (от поиска аналогов до планирования внедрения). Презентация 

результатов. Дискуссия о применимости представленных инструментов в 

разных типах ОО (школа, детский сад, учреждение дополнительного 

образования). 

 

Тема 5. Условия формирования инновационной культуры педагога. 

Преодоление рисков и профессиональных барьеров (лекция – 1 ч., 

практическое занятие – 1 ч.) 

 

Лекция. Условия формирования инновационной культуры на уровне 

организации: мотивационная среда, снижение бюрократической нагрузки, 

встроенность инноваций в повседневную деятельность, наставничество, 

ресурсное обеспечение. Типичные риски: дефицит времени, недостаточная 

мотивация, психологические барьеры (страх неудачи, неоправданных 

ожиданий), имитация инноваций, необъективность конкурсных процедур. 

 

Практическая работа.  Мозговой штурм «Как превратить нагрузку в 

ресурс?». Участники делятся примерами из собственного опыта, когда 

инновационная деятельность помогала оптимизировать рабочие процессы. 

Разработка памятки «10 способов снизить сопротивление инновациям в 

коллективе». Подведение итогов, рефлексия. 

 

 

Раздел 3. Формы аттестации и оценочные материалы 

 

Текущий контроль 

Тема 2: Опрос по вопросам структуры и функций инновационной 

культуры педагога (письменно или устно).  

Критерий: не менее 70% правильных ответов. 



Тема 3: Оценка матрицы аналогового анализа (практическая работа).  

Критерий: матрица содержит не менее 4 критериев, 3 аналогов, 

сформулирован вывод об отличиях. 

Тема 4: Участие в групповой работе и дискуссии (активность, 

аргументированность). 

 

Итоговая аттестация 

Форма: Защита итогового проекта – презентация «Инновационный 

продукт/проект педагога: обоснование новизны». 

Примерные темы итоговых проектов: 

Аналоговое обоснование инновационности авторского элективного 

курса/цифрового ресурса. 

Проект организации инновационной пробы в своей образовательной 

организации. 

Сравнительный анализ инновационных продуктов из банка «УЛей» и 

обоснование выбора для внедрения. 

Описание, требования к выполнению: слушатели представляют краткую 

презентацию (до 7 слайдов), в которой описывают собственный или 

планируемый инновационный продукт (методическую разработку, технологию, 

образовательный проект). Обязательное включение фрагмента аналогового 

анализа (матрица сравнения с 3-5 аналогами, вывод об отличиях). Время 

выступления – 5-7 минут. Презентация может быть выполнена индивидуально 

или в паре (по желанию). 

Критерии оценивания: «Зачет» ставится, если:  

-обоснована актуальность продукта/проекта;  

-проведен аналоговый анализ по измеримым критериям;  

-сформулированы отличия от аналогов;  

-продемонстрировано понимание инновационной культуры как 

готовности к внедрению новшеств;  

-оформление соответствует требованиям (титульный слайд, цели, 

основная часть, выводы).  

«Незачет» – при отсутствии аналогового анализа или формальном 

подходе без доказательной базы. 

 

Раздел 4. Организационно-педагогические условия реализации 

программы 

 

4.1. Кадровое обеспечение 

Реализацию программы обеспечивают методисты и преподаватели, 

имеющие высшее профессиональное образование, опыт работы в системе 

образования, опыт инновационной деятельности (руководство 

инновационными площадками, разработка инновационных продуктов, 

экспертиза заявок). 

4.2. Организационно-методическое и информационное обеспечение 

программы 

 

Нормативные документы 



Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012 № 273-ФЗ (ст. 20). 

Приказ Минобрнауки России от 22.03.2019 № 21н «Об утверждении 

Порядка формирования и функционирования инновационной инфраструктуры 

в системе образования» (ред. от 08.09.2023) 

https://docs.cntd.ru/document/554152228 

Приказ Министерства просвещения РФ от 31.05.2021 № 287 «Об 

утверждении ФГОС ООО» (раздел о возможности разработки инновационных 

программ). 

Письмо Минпросвещения России от 01.02.2021 N СК-33/02 "О развитии 

инновационного потенциала системы образования" 

 

Литература 

1. Аверина Т.Н. Инновационная культура педагога: сущность, структура, 

формирование. – М.: Педагогика, 2021. 

2. Афанасьева Е.Д., Борисова Л.Г. Готовность педагога к инновационной 

деятельности: диагностика и развитие. – СПб.: Изд-во РГПУ им. А.И. 

Герцена, 2022. 

3. Долматова Л.А., Шарова Л.А. Инновационная культура педагога: учебно-

методическое пособие. – Волгоград: Учитель, 2020. 

4. Загоруля Т.Б. Самоактуализация педагога в инновационной деятельности. 

– Екатеринбург: УрГПУ, 2019. 

5. Таранова Т.Н. Рефлексивная компетентность педагога в условиях 

инноваций. – Новосибирск: НИПКиПРО, 2022. 

6. Цветкова И.В. Мотивация инновационной деятельности педагога. – М.: 

МПГУ, 2020. 

7. Цыркун И.И. Инновационная культура учителя: от идеи к результату. – 

Минск: БГПУ, 2018. 

 

Электронные ресурсы 

Банк инновационных продуктов «УЛей» - https://uley.pimc.spb.ru/ 

Официальный сайт ИМЦ Петроградского района – https://pimc.spb.ru/ 

Координационный орган по вопросам формирования и 

функционирования инновационной инфраструктуры в сфере общего 

образования, среднего профессионального образования, соответствующего 

дополнительного профессионального образования, дополнительного 

образования детей и взрослых 

https://edu.gov.ru/about/apparatus/innovation_infrastructure/ 

 

 

4.3. Материально-технические условия реализации программы 

 

Минимально необходимый перечень: компьютерный класс с выходом в 

сеть Интернет, аудитория, оборудованная мультимедийным проектором и 

экраном, флипчарт или магнитно-маркерная доска. Для дистанционных занятий 

– платформа видеоконференцсвязи (например, МАКС, Яндекс Телемост) и 

доступ к облачному офисному пакету для совместной работы. 

https://docs.cntd.ru/document/554152228
https://uley.pimc.spb.ru/
https://pimc.spb.ru/
https://edu.gov.ru/about/apparatus/innovation_infrastructure/
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