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УЧЕБНЫЙ ПЛАН 



 
дополнительной профессиональной программы повышения квалификации 

«Инструменты современного наставничества в образовательной организации» 
 
Форма обучения: очная с применением дистанционных образовательных технологий и 
электронного обучения 
Календарный учебный график: 
Общий объём программы в часах: 36 часов 
Из них: 
аудиторных часов 24 часов; 
обучение в дистанционном режиме 12 часов. 
Режим аудиторных занятий: 
Часов в день 4 часа;  
Дней в неделю – 1; 
Общая продолжительность программы 2 месяца, 9 недель 
 

№ 
п/п 

Наименование модулей Всего 
часов 

В том числе Форма 
контроля Лекции Практические 

занятия 
1 Современный взгляд на систему 

наставничества 
18 6 12  

2 Эффективные инструменты в 
работе наставника 

18 6 12 Зачет 

3 Итоговый контроль    Экзамен 
 Итого: 36 12 24  

 
УЧЕБНО-ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН 

дополнительной профессиональной программы повышения квалификации 
«Инструменты современного наставничества в образовательной организации» 

 
№ 
п/п 

Наименование модулей, разделов Всего 
часов 

В том числе Форма 
контроля Лекции Практические 

занятия 
1 Современный взгляд на систему 

наставничества 
18 6 12  

1.1 Организация работы по реализации 
системы наставничества в  
образовательной организации 

6 2 
(1+1)⃰ 

 

4 
(3+1)⃰ 

 

 

1.2 Виды и формы наставничества 6 2 
(1+1)⃰ 

4 
(3+1)⃰ 

 

1.3 Наставничество как форма непрерывного 
образования 

6 2⃰ 4  

2 Эффективные инструменты в работе 
наставника 

18 6 12 Зачет 

2.1 Роль и актуальность технологий 
наставничества в системе образования  

6 2 
 

4 
(2+2)⃰ 

 

2.2 Технологии наставничества 8 4 
(2+2)⃰ 

4  

2.3 Результат наставничества 4  4 
(2+2)⃰ 

 

3 Итоговый контроль    Экзамен 
 Итого: 36 12 24  

 

⃰Реализуется в дистанционном формате 
 



ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 
Наставничество как социально-педагогическое явление существует в российском 

образовании с XIX века. В современной России существуют разнообразные практики 
наставничества педагогических работников, в которых сочетаются традиционные и 
инновационные черты.  

Главная проблема наставничества в образовании на сегодняшний день – 
неопределенность его концептуально-методологического и нормативного правового 
статуса, что существенно затрудняет его «превращение» в широкое социально-
педагогическое явление. Наставничество в образовании развивается преимущественно в 
приказном порядке или как добровольное (волонтерское) движение. Существует реальная 
потребность его трансформации в регламентированный вид профессиональной 
деятельности в образовании. 

В соответствии с пунктом 33 распоряжения Правительства Российской Федерации 
от 31 декабря 2019 г. № 3273-р (ред. от 20 августа 2021 г.) «Об утверждении основных 
принципов национальной системы профессионального роста педагогических работников 
Российской Федерации, включая национальную систему учительского роста», а также в 
рамках реализации паспорта федерального проекта «Современная школа» национального 
проекта «Образование» разработаны методические рекомендации по разработке и 
внедрению системы (целевой модели) наставничества педагогических работников в 
образовательных организациях. 

В предлагаемой программе наставничество рассматривается как форма 
обеспечения профессионального становления, развития и адаптации к 
квалифицированному исполнению должностных обязанностей лиц, в отношении которых 
осуществляется наставничество, на практических занятиях слушатели разрабатывают 
документы, которыми необходимо руководствоваться при реализации системы 
наставничества и учатся применять различные технологии наставничества в зависимости 
от вида и формы наставничества. 

Программой предусмотрено тестирование на «входе»   
https://docs.google.com/forms/d/1pfMGoeD7EejVQDtTGQEeBWVKIWN0uAOWZWSVugDP
0eY/edit    и «выходе»   https://docs.google.com/forms/d/13OLxrMXCOa9L-
EmRlgY9EXt5MCZdhlLXTi4ouXAWQts/edit 

 
 

 

Программа разработана на основе профессионального стандарта: 
Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного 
общего, среднего общего образовании) (воспитатель, учитель) 
Обобщенная трудовая 

функция (ОТФ) 
 

Трудовая 
функция (ТФ) 

 
Трудовые действия (ТД) 

На 
уровне 

квалифи
кации 

Педагогическая 
деятельность по 
проектированию  
и реализации  
образовательного 
процесса в 
образовательных 
организациях  
дошкольного, 
начального общего, 
основного общего, 
среднего общего 
образования 

Общепедагогиче
ская функция. 
Обучение 

Осуществление профессиональной 
деятельности в соответствии с 
требованиями федеральных 
государственных образовательных 
стандартов  дошкольного, начального 
общего, основного общего, среднего 
общего образования 

6 

Воспитательная 
деятельность 

  Реализация современных, в том числе 
интерактивных, форм и методов 
воспитательной работы, используя их как 
на занятии, так и во внеурочной 
деятельности    
 

 

https://docs.google.com/forms/d/1pfMGoeD7EejVQDtTGQEeBWVKIWN0uAOWZWSVugDP0eY/edit
https://docs.google.com/forms/d/1pfMGoeD7EejVQDtTGQEeBWVKIWN0uAOWZWSVugDP0eY/edit
https://docs.google.com/forms/d/13OLxrMXCOa9L-EmRlgY9EXt5MCZdhlLXTi4ouXAWQts/edit
https://docs.google.com/forms/d/13OLxrMXCOa9L-EmRlgY9EXt5MCZdhlLXTi4ouXAWQts/edit


ЦЕЛЬ РЕАЛИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ: 
развитие компетенций наставников и лиц ответственных за наставничество в 

образовательной организации в области применения эффективных инструментов 
наставничества при использовании механизмов наставничества в образовательной 
организации 

 
Требования к категории слушателей: педагоги, педагоги-наставники 
 
Планируемые результаты освоения программы. 
 
Программа направлена на освоение и совершенствование следующих 

профессиональных компетенций 
 

Название модуля Вид деятельности Профессиональные 
дефициты (ПД), 

подлежащие 
компенсации 

Профессиональные 
компетенции (ПК), 

подлежащие развитию 

М 1 Современный 
взгляд на систему 
наставничества 

ВД Организация 
системы ( целевой 
модели) наставничества 
педагогических 
работников  

ПД 1 Недостаточное 
понимание 
особенностей  
наставничества на 
современном этапе, 
отсутствие опыта 
организации системы 
наставничества в 
образовательной 
организации и участия 
в ней  

ПК 1 Готовность к 
освоению и принятию 
современного подхода  
к наставничеству, 
реализации системы 
(целевой модели) 
наставничества 
педагогических 
работников 

М 2 Эффективные 
инструменты в 
работе наставника 

ВД 2 Применение 
различных способов, 
методик, технологий в 
работе наставника 

ПД 2 Недостаточные 
знания в области 
эффективных 
технологий 
наставничества и 
владение ими 

ПК 2 Готовность и 
способность к овладению 
и применению 
различных технологий 
наставничества с учетом 
индивидуальных 
потребностей и 
возможностей 
наставляемого 

Общепрофессиональные компетенции (ОПК) и общекультурные компетенции (ОК), 
подлежащие развитию в течение всего процесса обучения: 
ОК 1 – способность к коммуникации в устной и письменной формах решения задач 
наставничества и межличностного взаимодействия; 
ОК 2 – способность к самоорганизации и самообразованию; 
ОПК 1 – способность учитывать общие, специфические закономерности и индивидуальные 
особенности психического и психофизиологического развития, особенности регуляции 
поведения и деятельности человека на различных возрастных ступенях; 
ОПК 2 – способность организовывать совместную и индивидуальную деятельность 
обучающихся, в том числе с особыми образовательными потребностями, педагогов в 
соответствии с системой (целевой моделью) наставничества педагогических работников; 
ОПК 3 – способность взаимодействовать с участниками образовательных отношений в рамках 
реализации программы наставничества; 
ОПК4 - способность осуществлять профессиональную деятельность в соответствии с 
нормативными правовыми актами в сфере образования и нормами профессиональной этики 

 
 
 
 



ОРГАНИЗАЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ 
УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

 
Кадровое обеспечение реализации программы 
Реализация дополнительной образовательной программы повышения 

квалификации обеспечивается преподавателями и методистами ИМЦ, имеющими, 
базовое образование, соответствующее профилю преподаваемых модулей, и 
систематически занимающимися научно-методической деятельностью. 
 

Материально-техническое обеспечение реализации программы 
ИМЦ располагает материально-технической базой, обеспечивающей проведение 

всех видов теоретических и практических занятий, которые предусмотрены учебным 
планом программы, и соответствующей действующим санитарным и противопожарным 
правилам и нормам. 

Минимально необходимый для реализации программы перечень материально-
технического обеспечения включает: компьютерные классы с выходом в сеть Интернет, 
аудитории, специально оборудованные мультимедийными демонстрационными 
комплексами. 

 
Информационное и учебно-методическое обеспечение реализации программы 
Программа обеспечивается учебно-методической документацией, литературой и 

другими материалами по всем учебным модулям в электронном виде. Обучающимся 
обеспечен доступ к современным профессиональным базам данных, информационным 
справочным и поисковым системам. 

  
Основная литература: 
Богданова Л.А. Наставничество в профессиональном образовании: методическое 

пособие / авт.-сост.: Л.А. Богданова, Л. Н. Вавилова, А.Ю. Казаков и др. - Кемерово: ГОУ 
«КРИРПО», 2014. – 144 с 

Наставничество в системе образования России. Практическое пособие для 
кураторов в образовательных организациях / Под ред. Н.Ю. Синягиной, Т.Ю. 
Райфшнайдер. -М.: Рыбаков Фонд, 2016. – 153 с 

Наставничество в образовательной организации [Текст]. / сост.: С.В. Бондаренко, 
М. Ю. Ефимочкина [и др.]; под общ. ред. Г А. Вашкиной. Кемерово: Изд-во МБОУ ДПО 
«Научно-методический центр», 2017. – 88 с 

Певзнер М.Н., Зайченко О.М., Букетов В.О., Горычева С.Н., Петров А.В., Ширин А.Г. 
Научно-методическое сопровождение персонала школы: педагогическое консультирование и 
супервизия /– Великий Новгород: Изд-во НовГУ им. Ярослава Мудрого, 2002. – 316 с. 

Технология наставничества: опыт использования вариативных моделей 
наставничества: сборник методических рекомендаций для руководителей и педагогических 
работников образовательных организаций / Авт.-сост.: Н.А. Криволапова, В.Д. Ячменев, О.Т. 
Кулешова; ГАОУ ДПО ИРОСТ. – Курган, 2019. – 56 с. 

Череминская Ю. Мотивация наставников [Электронный ресурс]. /Ю. Череминская. 
// HR-Академия. – URL: https://hr-academy.ru/hrarticle /motivatsiya-nastavnikov.html 

 
Интернет-источники: 
Национальный ресурсный центр наставничества – режим доступа: 

https://mentori.ru/experience 
Центр развития наставничества. Санкт-Петербургская академия постдипломного 

педагогического образования – режим доступа: https://spbappo.ru/tsentr-razvitiya-
nastavnichestva/ 
 

 

https://mentori.ru/experience
https://spbappo.ru/tsentr-razvitiya-nastavnichestva/
https://spbappo.ru/tsentr-razvitiya-nastavnichestva/


Вариативность реализации программы 
Реализация программы предусматривает принцип индивидуализации. Программа 

обеспечивает право обучающегося на свободный выбор видов деятельности на учебном 
занятии и при выполнении самостоятельной работы, удовлетворяющий его потребностям, 
интересам, индивидуальным особенностям, профессиональной занятости, наличия в 
группе разных категорий слушателей. В указанных случаях для обучающегося 
разрабатывается индивидуальный образовательный маршрут освоения дополнительной 
профессиональной программы. 

 
Образовательные технологии, используемые в процессе реализации 

программы 
Реализация компетентностного подхода предусматривает использование в учебном 

процессе активных, интерактивных и дистанционных форм проведения занятий (лекции –
дискуссии, проблемные лекции, семинары-практикумы, имитационное моделирование 
ситуаций, индивидуальная и групповая работа, мастер-классы, деловые игры, стажировка, 
индивидуальный подход и т.д.) Ключевым принципом реализации программы выступает 
широкое использование технологий обучения взрослых.  

Программа предусматривает возможность реализации практических занятий в 
форме стажировки в образовательных организациях, имеющих опыт внедрения и 
реализации различных практик наставничества. 
 

 
ФОРМЫ КОНТРОЛЯ И ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ 

 
Дополнительная профессиональная программа повышения квалификации 

«Инструменты современного наставничества в образовательной организации» 
предусматривает следующие формы контроля:  

для промежуточной аттестации: зачет  
для итоговой аттестации: экзамен  

 
Паспорт оценочного средства 

Итоговая аттестация 
Экзамен 

 
Итоговая аттестация по программе представляет собой экзамен, который проводится в 

формате «Круглого стола», на котором слушатели представляют технологии наставничества и 
возможность их применения в разных формах и видах наставничества.  
 

Предметы 
оценивания 

 
 

Объект 
оценивания 

Критерии оценки Показатели 
оценки 

ПК 1 Готовность к 
освоению и принятию 
современного подхода  
к наставничеству, 
реализации системы 
(целевой модели) 
наставничества 
педагогических работников  
ПК 2 Готовность и 
способность к овладению и 
применению различных 
технологий наставничества  

Участие в 
работе 

круглого 
стола 

1.Владение навыками анализа 
проблемы.  
2.Наличие интерпретации 
проблемы в соответствии с 
особенностями ОО.  
3.Понимание возможностей и 
ограничений внедрения и 
реализации системы (целевой 
модели) наставничества 
педагогических работников.  
4.Соответствие применяемых 
инструментов и технологий 

Соответствие 
критерию: 
полностью\  
частично\  
не соответствует  



с учетом индивидуальных 
потребностей и 
возможностей 
наставляемого 
ОК1 Способность к 
коммуникации в устной и 
письменной формах для  
решения задач 
наставничества и 
межличностного 
взаимодействия 

наставничества форме и виду 
наставничества 
5. Представленные 
инструменты наставничества 
способствуют решению 
поставленной цели в тандеме 
«наставник-наставляемый». 
6. Готовность к командной 
работе. 
7. Умение обосновать и 
доказать свою точку зрения. 
8. Этика ведения дискуссии. 

Итоговая аттестация оценивается: зачтено/не зачтено (слушатель получает «Зачет» при 
условии полного или частичного соответствия всем критериям оценки).  
 
 

 
РАБОЧИЕ ПРОГРАММЫ УЧЕБНЫХ МОДУЛЕЙ  

 
Модуль 1. Современный взгляд на систему наставничества \ 18 часов 

 
№ 
п/п 

 
 

Наименование 
разделов 

Содержание обучения по темам, наименование и 
тематика лабораторных (практических и/или 

семинарских) занятий, самостоятельной работы 
слушателя и используемых образовательных 

технологий 
1.1 Организация работы по 

реализации системы 
наставничества в  
образовательной организации 

Наставничество, его значение в истории и 
современности. Система (целевая модель) 
наставничества педагогических работников. Нормативно-
правовые документы и локальные акты. Индивидуальный 
маршрут наставляемого 

1.2 Виды и формы наставничества Разнообразие видов, форм и способов организации 
наставничества в образовательной организации 

1.3 Наставничество как форма 
непрерывного образования 

Наставничество как форма обеспечения 
профессионального становления, развития и адаптации 
 к квалифицированному исполнению должностных 
обязанностей, как форма непрерывного образования 
педагога. 

Лекции Лекция – презентация. Дискуссионная площадка. 
Проблемная лекция 

Практические занятия  Мастер-класс, решение профессиональных задач.  
Самостоятельная работа слушателя Разбор материалов конкурса лучших практик 

наставничества 
Используемые образовательные 
технологии 

Интерактивные технологии, командная работа, 
инфрмационные технологии 

 
Планируемые результаты освоения модуля 

 
 
Вид деятельности: Организация системы наставничества в образовательной организации 

Профессиональные 
компетенции (ПК) 

Слушатель должен 
знать 

Слушатель должен 
уметь 

Слушатель должен владеть 
(при обрести опыт 

деятельности) 
ПК 1 Готовность к 
освоению и принятию 

Законодательные 
акты в области 

Осуществлять подбор 
форм наставничества 

Приобрести опыт 
разработки и ведения 



современного подхода  
к наставничеству, 
реализации системы 
(целевой модели) 
наставничества 
педагогических 
работников 

наставничества. 
Виды, формы 
наставничества 

в соответствии с 
запросами 
наставляемых, 
разрабатывать 
индивидуальную 
программу развития 
наставляемого 

необходимой 
документации для работы  
в тандеме «наставник-
наставляемый». 
Использования различных 
форм  организации 
наставничества в 
соответствии с 
затруднениями и 
потребностями  
наставляемого 

 
 

Модуль 2. Эффективные инструменты в работе наставника \ 18 часов 
 

№ 
п/п 

 
 

Наименование разделов 

Содержание обучения по темам, наименование и 
тематика лабораторных (практических и/или 

семинарских) занятий, самостоятельной работы 
слушателя и используемых образовательных 

технологий 
1.1 Роль и актуальность технологий 

наставничества в системе 
образования  

 Значение применения различных технологий в 
деятельности наставника. Психологические, 
индивидуальные Психолого-педагогические особенности 
наставляемого. Потребности наставляемого 

1.2 Технологии наставничества Коуч-наставничество. Фасилитационные техники 
1.3 Результат наставничества  Как оценить результат наставничества.  

Критерии эффективности системы наставничества: 
Достижение целей системы наставничества; 
Мнение всех участников системы; 
Достижение требуемой результативности; 
Соответствие профилю должности   
Поведенческие изменения; 
Экономическая эффективность 

Лекции Лекция – презентация. Проблемная лекция. 
Практические занятия  Разбор кейсов. Мастер-классы.  
Самостоятельная работа слушателя Работа с рекомендованной литературой 
Используемые образовательные 
технологии 

Интерактивные технологии, командная работа, 
информационные технологии 

 
 

 
Вид деятельности: Применение различных способов, методик, технологий в работе 

наставника 

Профессиональные 
компетенции (ПК) 

Слушатель должен 
знать 

Слушатель должен 
уметь 

Слушатель должен владеть 
(при обрести опыт 

деятельности) 



ПК 2 Готовность и 
способность к 
овладению и 
применению различных 
технологий 
наставничества  
с учетом 
индивидуальных 
потребностей и 
возможностей 
наставляемого 

Инструменты 
наставничества. 
 

Оценивать психолого-
педагогическую 
ситуацию, 
личностные качества 
наставляемого для 
эффективного 
 применения тех или 
иных технологий 

Приобрести опыт  анализа 
наставнической 
деятельности и разработки 
критериев эффективности 
наставничества, 
применения различных 
технологий наставничества 

 
 

ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ 
ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОГО КОНТРОЛЯ 

 
Паспорт оценочного средства 

3ачет 
Зачет проводится в формате дискуссионной площадки по теме «Результат 

наставничества -  непрерывное образование педагога» 
 

Предметы  оценивания Объект 
оценивания 

Критерии оценки Показатели оценки 

ПК 2 Готовность и способность 
к овладению и применению 
различных технологий 
наставничества  
с учетом индивидуальных 
потребностей и возможностей 
наставляемого 
ОК1 Способность к 
коммуникации в устной и 
письменной формах для 
решения задач наставничества  
и межличностного 
взаимодействия 

Участие в работе 
дискуссионной 

площадки 

Знает технологии 
наставничества. 
Понимает 
целесообразность 
применения в тех или 
иных условиях. 
Представляет свою 
точку зрения. 
Активно участвует в 
дискуссии. 
Этика ведения 
дискуссии 

Соответствие 
 критерию 
полностью  
\частично 
\не       соответствует 

 
Промежуточная аттестация оценивается: зачтено/не зачтено. Слушатель получает «Зачет» при 
условии полного или частичного соответствия  всем критериям оценки
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