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Мы, участники XI Петроградского педагогического форума — педагоги и 

руководители школ, детских садов, учреждений дополнительного образования, методисты, 

педагоги-психологи, представители педагогических колледжей и вузов, — в течение четырёх 

дней работали в семи тематических секциях. Мы обсуждали не абстрактные стратегии, а 

конкретные проблемы и решения, рождённые нашим повседневным опытом. 

 

Меморандум — наш общий взгляд на то, что мы сами можем изменить в своих 

организациях, в районе, в профессиональном сообществе. Мы собрали вместе идеи, которые 

уже сегодня готовы обсуждать, адаптировать и внедрять. 

НАЧАЛО КАРЬЕРЫ: ОТ СТАРТОВОГО СТРЕССА К УВЕРЕННОМУ СТАРТУ 

О чём говорили в секции «Опыт меньше 3-х лет» 

Молодые педагоги и их наставники честно назвали три главные боли: 

 методический «голод» — незнание, где взять информацию, страх обратиться за помощью; 

 размытые границы рабочего времени — работа без чёткого понимания, где заканчивается 

учебный день; 

 трудности коммуникации — с родителями, с коллегами старшего поколения, с детьми. 

Что предложили участники секции 

Топ-3 решения, получившие наибольшую поддержку: 

1. «Корпоративное обучение» — комплексная программа адаптации, включающая: 

 семинар по правовым вопросам; 

 закрепление наставника с чёткими задачами; 

 копилку шаблонов документов и базу контактов; 

 сопровождение технического специалиста; 

 помощь завуча в проведении первых классных часов и родительских собраний. 

2. Система неформальных мероприятий — «общее нерабочее дело», которое помогает 

поколениям познакомиться и доверять друг другу. 

3. Наставничество с чёткими задачами — без формализма, с фиксацией зон ответственности. 

Особое мнение секции 
Участники признали: предложенные решения по проблеме «границы рабочего 

времени» (юридические консультации, премирование, работа с психологом) не работают на 

практике. Это сигнал для всего профессионального сообщества: нужен новый, совместный 

поиск. 

Приглашаем коллег из других школ, юристов, профсоюз к открытому разговору. Первый шаг 

— серия круглых столов в Петроградском районе, чтобы услышать друг друга и найти 

решения, которые можно закрепить в локальных актах. 



ЭТАП 3–7 ЛЕТ: КАК НЕ ПОТЕРЯТЬ ТЕХ, КТО УЖЕ ВПИСАЛСЯ В ПРОФЕССИЮ 

О чём говорили в секции «От 3 до 7 лет работы» 

Педагоги с опытом от трёх до семи лет — самая «тихая» и часто незамечаемая категория. Их 

запросы: 

 достойная оплата и понятные перспективы (сверхнагрузка ради заработка); 

 признание и место в коллективе (разрыв поколений ощущается остро); 

 инструменты для работы с родителями и конфликтами. 

Что предложили участники секции 

Топ-3 решения: 

1. Доплаты из фонда надбавок и доплат (ФНД) — точечная поддержка педагогов, которые 

уже доказали свою состоятельность, но ещё не готовы к административной работе. 

2. Горизонтальная карьера — возможность расти профессионально, не становясь завучем: 

тьютор, методист-наставник, разработчик программ, проектный лидер. 

3. Наставничество как способ интеграции — перекрёстное, межпоколенческое, с акцентом 

на взаимный обмен, а не на контроль. 

Приглашаем руководителей школ обсудить модели горизонтальной карьеры на 

районных методических объединениях. Уверены: у многих организаций уже есть успешные 

практики — давайте сделаем их видимыми. 

КАДРЫ 60+: ЭНЕРГИЯ ВОЗРАСТА 

О чём говорили в секции «Кадры 60+» 

Самые опытные педагоги — не «группа риска», а стратегический ресурс. Но чтобы этот 

ресурс работал, нужны: 

 учёт возрастных особенностей (здоровье, восстановление); 

 помощь в освоении нового (цифровые инструменты, современные коммуникации); 

 экологичная среда без стигматизации («скрытая неуспешность»). 

Что предложили участники секции 

Топ-3 решения, получившие наибольшее число голосов: 

1. Ежегодный дополнительный оплачиваемый день для диспансеризации — конкретная 

забота о здоровье. 

2. Освобождение от обязательной работы в каникулы — каникулы как время 

восстановления (с сохранением возможности добровольного участия). 

3. Разновозрастное (взаимное) наставничество — стажисты передают методику, молодые 

обучают цифровым навыкам. 

Цитата, которая стала лозунгом секции: 
«Не для себя, для школы стараемся!» 

Приглашаем каждую образовательную организацию рассмотреть возможность закрепить 

эти меры в локальных актах. Опыт коллег, которые уже это сделали, показывает: такие 

решения не требуют дополнительных бюджетов, но меняют атмосферу в коллективе. 



ОПЫТНЫЕ И АМБИЦИОЗНЫЕ: КУДА НАПРАВИТЬ «СЛОЖНУЮ» ЭНЕРГИЮ 

О чём говорили в секции «Опытные и амбициозные» 

В каждом коллективе есть яркие, сильные профессионалы, которые не вписываются в 

привычную иерархию. Их часто воспринимают как «неудобных»: всё знают, не хотят 

делиться опытом, требуют особых условий. 

Самая цитируемая фраза форума — «Предлагаем радикальное решение: отпустить 

"птичку"» — на самом деле не о том, чтобы расстаться. Это запрос на свободу и доверие. 

Что предложили участники секции 

Топ-3 решения: 

1. Индивидуальный профессиональный трек — карьерный маршрут, учитывающий 

амбиции, сильные стороны и зону ближайшего развития. 

2. Руководство значимым проектом — не формальное «назначить ответственным», а 

реальное лидерство в исследовательской, методической или социальной инициативе. 

3. Система публичного признания — не грамоты «для галочки», а конкретные слова 

благодарности в чатах, на педсоветах, в соцсетях. 

Что можно сделать уже сейчас 

 Создать в школе банк проектов, которые требуют не административного, а 

профессионального лидерства. 

 Предложить опытным педагогам внешние стажировки (в других ОУ, ресурсных центрах, 

вузах) с сохранением ставки — пусть привезут новые идеи. 

 Спросить самих амбициозных коллег: какой формат признания для вас ценен? 

ПЕРЕГРУЗКА И ВЫГОРАНИЕ: НЕЛЬЗЯ ЗАКРЫВАТЬ ГЛАЗА 

О чём говорили в секции «1,5 ставки плюс...» 

Дефицит времени, многозадачность, работа без выходных — это не героизм, а зона риска. 

Участники секции чётко разделили проблему на три составляющие: 

 дефицит времени (корень); 

 выгорание (следствие); 

 многозадачность (форма существования). 

Что предложили участники секции 

По каждой проблеме выбраны свои топ-решения: 

Проблема Топ-решения 

Дефицит 

времени 

Комфортные условия рабочего места; материальное стимулирование; 

наставничество по тайм-менеджменту 

Выгорание Внеурочное корпоративное общение; кабинеты психологической 

разгрузки; создание комфортной среды 

Многозадачность Использование готовых цифровых ресурсов; материальное 

стимулирование; распределение обязанностей по интересам 



Важно: многие из этих решений уже работают в отдельных 

школах. Приглашаем руководителей и педагогов поделиться конкретными кейсами на 

страницах районного методического журнала и в телеграм-каналах. 

ПЕДАГОГ + ИИ: ОТ СТРАХА К ОСОЗНАННОМУ ИСПОЛЬЗОВАНИЮ 

О чём говорили в секции «Педагог + ИИ-помощник» 

Искусственный интеллект уже в школе — стихийно, бесконтрольно, с большими рисками. 

Участники секции выделили три группы проблем: 

1. Профессионально-методические риски — потеря творчества, подмена знаний готовыми 

решениями, галлюцинации ИИ, невозможность верификации. 

2. Организационно-технические барьеры — отсутствие оборудования, необученность, 

сопротивление. 

3. Практические риски — деградация критического мышления, некачественные данные. 

Что предложили участники секции 

Топ-3 решения: 

1. Разработать методические рекомендации по использованию ИИ в образовательном 

процессе — понятные, с примерами и критериями. 

2. Обеспечить школы оборудованием и доступом к современным ИИ-сервисам (через 

районные программы развития). 

3. Создать внутренние стандарты и критерии оценки ИИ-решений — на уровне каждой 

организации. 

Что можно сделать прямо сейчас 

 Собрать инициативную группу педагогов, уже использующих ИИ, для подготовки 

районных методических рекомендаций. 

 Провести серию мастер-классов «Коллега — коллеге». 

 Договориться с одним из вузов-партнёров о проведении открытых лекций по 

критическому мышлению в цифровой среде. 

БУДУЩИЕ ПЕДАГОГИ: ШКОЛА — КОЛЛЕДЖ — ВУЗ 

О чём говорили в секции «Будущие педагоги» 

Даже при двух участниках дискуссия получилась глубокой. Главные вызовы: 

 формальная, часто бесполезная практика студентов; 

 отсутствие совместных событий с вузами; 

 непрозрачность карьерных перспектив для абитуриентов. 

Что предложили участники секции 

Топ-3 решения: 

1. Заключение целевых договоров о практике с чёткими требованиями школы — не 

«отсидеть часы», а решить конкретную задачу. 



2. Возрождение традиции «День дублёра», «День студента» — живые, неформальные 

форматы погружения в профессию. 

3. Публикация открытой статистики трудоустройства выпускников педагогических 

направлений — чтобы абитуриенты видели реальную картину. 

Приглашаем коллег из школ и вузов вернуться к практике совместного планирования 

практики. Уверены: если студент приходит не «отрабатывать», а помогать и учиться, 

выигрывают все. 

ВМЕСТО ЗАКЛЮЧЕНИЯ: НАШ ОБЩИЙ ПЛАН ДЕЙСТВИЙ 

Мы не ждём, что кто-то решит наши проблемы за нас. 

У нас есть: 

 опыт — успешные практики коллег, работающих рядом; 

 энергия — молодые педагоги, готовые учиться и менять; 

 мудрость — старшее поколение, хранящее традиции; 

 инициатива — амбициозные профессионалы, которым тесно в привычных рамках. 

Мы предлагаем: 

1. Каждой образовательной организации Петроградского района — провести внутренний 

аудит кадровых практик и выбрать из предложенных в меморандуме решений 2–3, которые 

можно начать внедрять уже в 2026/27 учебном году. 

2. Информационно-методическому центру — организовать серию встреч «Управленческий 

клуб» для обсуждения моделей горизонтальной карьеры, нормирования труда и 

разновозрастного наставничества. 

3. Всем нам — делиться своими находками: в чатах, на семинарах, на страницах социальных 

сетей. 

Давайте сделаем так, чтобы хорошие идеи не оставались в стенах одной школы. 

 


