


Управление на основе данных –
аксиома современного 
менеджмента
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Существенный объем данных для анализа в 
образовательной организации представляют результаты 
оценочных процедур:
- стартовые диагностика,
- административные контрольные работы,
- ВПР,
- ГИА и т.п.

РЕКОМЕНДАЦИИ
ПО ИСПОЛЬЗОВАНИЮ РЕЗУЛЬТАТОВ ОЦЕНОЧНЫХ 
ПРОЦЕДУР 
В СИСТЕМЕ ОБЩЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
С ЦЕЛЬЮ ПОВЫШЕНИЯ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ
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Распоряжение Комитета по образованию Санкт-Петербурга 
от 26.05.2022г  №1028-р «Об утверждении Положения о системе работы с 
общеобразовательными организациями Санкт-Петербурга, имеющими 
низкие образовательные результаты обучающихся, 
функционирующими в неблагоприятных социальных условиях, 
и в зоне риска снижения образовательных результатов».  

Распоряжение Комитета по образованию Санкт-Петербурга 
от 14.07.2023г №938-р «Об утверждении Положения 
о Санкт-Петербургской региональной системе оценки качества 
образования».



Развитие системы профилактики 
учебной неуспешности в 
общеобразовательных организациях 
района, через 
исследование результатов 
воспитанников ДОУ 
и обучающихся 1-х классов 
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Выявленные трудности со стороны обучающихся 1-х классов:

В ответах первоклассников отмечалось большое количество ошибочных ответов (~ 60 %)
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Выявленные трудности со стороны воспитанников ДОУ:
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Условное деление обучающихся на группы:

Обучающиеся с выявленным трудностями
(включение в коррекционно-развивающую работу 

учителей-логопедов и педагогов-психологов)

Одаренные обучающиеся 
(включение в районные проекты ИМЦ по работе с 

одаренными детьми) 

Обучающиеся без выявленных трудностей
(учителя начальных классов)

Обучающиеся «зоны риска» 
(включение в работу учителей начальных классов при 

поддержке и сопровождении  учителей-логопедов и 

педагогов-психологов)

Мероприятия по устранению выявленных 

профессиональных дефицитов педагогов
Взаимодействие службы сопровождения и педагогов 

(демонстрация опыта, адресное консультирование по 

документальному сопровождению деятельности ППк в ОО)

Практико-ориентированные семинары для педагогов 
(компенсация профессиональных дефицитов в части работы с 

обучающимися с трудностями в обучении) 

Организация и проведение КПК

(под запросы педагогов по преодолению нарушений и 

профилактике школьной неуспешности)

Выработка единых форм составления аналитических 

документов на основе анализа полученных данных и 

сопровождению обучающихся

7

Круглые столы, совещания, анализ деятельности ОО 

района (совместно с отделом образования)

Реализация районного проекта 

«После шести уже поздно»



Промежуточные результаты работы

Разработана единая стартовая диагностика для
обучающихся 1-х классов и воспитанников ДОУ;

Заинтересованность педагогов ОО в дальнейшем
взаимодействии (предлагают направления дальнейшего
взаимодействия);

Положительная динамика обучающихся;

Педагоги получили инструменты по встраиванию
взаимодействия с родителями обучающихся;

Увеличение количество обращений в ЦППМСП «Здоровья»
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методисты 
информационно-

методического центра

специалисты ЦППМСП 
«Здоровья»

педагоги-психологи ОУ, 
ДОУ района

заместители 
директоров по УВР, 
учителя начальных 

классов

Целостная система взаимодействия

учителя-логопеды ОУ, 
ДОУ района

учителя русского языка 
и математики ОУ 

района

методисты, 
воспитатели ДОУ 

района

9



ВПР - как можно увидеть точки 
роста учителей в плане 
развития профессиональных 
компетенций и развития команды 
ОО в вопросах объективного 
оценивания
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Что может сказать ВПР о 
компетенциях педагогов?
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Как понять, что «западает» 
компетенция объективного 
оценивания?
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Как понять, что «западает» 
компетенция объективного 
оценивания?

12

ОО 1

ОО 2

ОО 3

ОО 4

ОО 5

ОО 6

ОО 7



ВПР и ОГЭ: есть ли связь?
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Русский язык, средняя отметка 

ВПР 2023 8 класс ОГЭ 2024 9 класс
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ВПР 2024 8 класс ОГЭ 2025 9 класс



ГИА - итог, на который нельзя 
повлиять, или все-таки ценная 
информация для развития 
аналитических компетенций 
управленческой команды ОО?
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Можно ли увидеть недостаток
компетенций по подготовке к ЕГЭ?
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Данные по результатам ГИА-11  
позволяют видеть тенденции в 
уровне образования по русскому 
языку и математике  в сравнении с 
динамикой среднего балла  ЕГЭ по 
предмету.

0 10 20 30 40 50 60 70 80

ОО № 1

ОО № 2

Средний балл по СПб

2025 2024 2023 2022 2021



Надо ли думать о ЕГЭ при сдаче ОГЭ? 
Или надо ли педагогу заниматься ранней 

профориентацией?
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Данные
Управленческие 
решения,
направленные на 
профессиональное 
развитие 
управленческих 
кадров

Интерпретация данных 
+

Поиск причины с 
учетом контекста 

каждой конкретной 
образовательной 

организации



Проекты ИМЦ. способствующие 
развитию аналитических 
компетенций
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Без данных вы просто еще один 
человек с собственным 
мнением.

Э. Деминг


