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Помощь школам с низкими образовательными результатами –

часть общей стратегии повышения качества образования

Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования»

Показатель ведомственной целевой программы 

«Развитие современных механизмов  и технологий дошкольного и общего образования»

«Доля региональных систем общего образования, в которых разработаны

и реализуются мероприятия по повышению качества образования

в общеобразовательных организациях, показавших низкие образовательные

результаты по итогам учебного года, и в общеобразовательных организациях,

функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, в общем количестве

региональных систем общего образования»

Единица 
измерения 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 Конечное значение
(2025 год) 

процент 47 60 68 76 84 92 100

Национальный проект «Образование» федеральный проект «Современная школа»

Показатель: «Обеспечена возможность детям получать качественное общее образование в

условиях, отвечающих современным требованиям, независимо от места проживания

ребенка»

Результат ФП СШ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Организована методическая поддержка 

общеобразовательных организаций, имеющих 

низкие образовательные результаты

- - 250 3 000 3 000 - -

2021-2022 г.г. – существенное масштабирование проекта «500 +»



ПОДДЕРЖКА ШКОЛ С НИЗКИМИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМИ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ (ШНОР) 

ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА  В РФ

2016-2019 ГОДЫ

Мероприятие «Повышение качества образования в школах с низкими

результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных

социальных условиях, путем реализации региональных проектов и

распространение их результатов»

- в рамках Федеральной целевой программы развития образования (2016) 

- в рамках Государственной программы (с 2017)

Приняли участие 52 субъекта РФ: 1 год – 15 субъектов, 2 года – 18 

субъектов, 3 года – 19 субъектов.  НЕ участвовали – 33 субъекта 

Санкт-Петербург в 2016-2019 гг. не принимал участие в конкурсах 

на получение субсидии на реализацию Мероприятия

ПРОЕКТ «500+» 

2020 год – апробация проекта «500+» (24 субъекта РФ, 250 школ)

2021-2025 гг.  – проект «500+» в штатном режиме в рамках НП «Образование» 

(все субъекты, 3 000 школ)



ПОДДЕРЖКА ШКОЛ С НИЗКИМИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМИ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ (ШНОР) 

Методика определения ШНОР в Санкт-Петербурге (2016-2019 гг.)

- по каждой из оценочных процедур, по каждому экзамену или работе
(ЕГЭ, ОГЭ, РДР, диагностика в целях государственного контроля качества) определялись ОО,
результаты которых находились в нижнем кваритиле всей совокупности;
- выделялись ОО, которые имели наибольшее количество попаданий в выборку.

Таким образом, под низкими образовательными результатами понимались
результаты, которые были существенно ниже средних по городу.

Таких образовательных организаций ежегодно было от 25 до 50.
Часть ОО (с самыми низкими результатами) выбирались для организации работы

на региональном уровне, с остальными работали на уровне районов.

Примечание: выбирались ОО  кроме школ-интернатов, центров образования

год кол-во образовательных организаций, 
результаты которых ниже средних 

результатов обучения по СПб

примечание показатель

2017 6 ОО региональная выборка результаты ниже средних результатов 
обучения по Санкт-Петербургу. 
Низкие результаты рассчитываются по 
количеству вхождений в нижний дециль 
оценочных процедур по Санкт-Петербургу 
по отдельным учебным предметам

2018 7 ОО региональная выборка

2019 10 ОО региональная выборка



ПОДДЕРЖКА ШКОЛ С НИЗКИМИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМИ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ (ШНОР) 2016-2019 ГГ.

Региональный уровень:
- ежегодно (январь) проведение в ШНОР диагностических работ по математике и русскому языку

в модуле «Знак».
- включение с 2017 года вопроса об организации работы с ШНОР при собеседовании

с заместителями глав районов по оптимизации сети (далее ежегодно, февраль);
- консультирование управленческих команд, педагогов, адресная работа с методическими
объединениями по русскому языку, математике (АППО);
- все ШНОР включены в контрольные группы при проведении региональных диагностических
работ, т.е. проведение работ проходило только в присутствии наблюдателей. В ШНОР
в обязательном порядке проводится проверка работ внешними экспертами. При проведении ВПР
в эти школы выходили представители управления по надзору и контролю и инспекции Комитета.

Районный уровень:
- работа с управленческими командами по организации и развитию внутренних систем оценки
качества, проведению самообследования, коррекции локальных актов и т.д.
- системное посещение уроков районными методистами, оказание помощи в коррекции рабочих
программ и решении методических проблем учителей;
- проведение курсов повышения квалификации, включая повышение квалификации
управленческих команд.

2017 год – открытие центров оценки качества образования на базе ИМЦ
2019 год - утверждена обновлённая модель региональной системы оценки качества образования
2019 год - создан Координационный совет по развитию региональной системы оценки качества
образования
2019 год – проведена Коллегия по вопросу развития РСОКО



ПРОЕКТ  «500+»   2020-2024   ПОДДЕРЖКА ШНОР

! ЦЕНТРАЛИЗОВАННОЕ ! ЕЖЕГОДНОЕ выделение на уровне РФ списков школ с низкими

образовательными результатами (выборка Рособрнадзора)

1 этап (апрель 2020). Формирование начального списка «рисковых» образовательных организаций

посредством использования данных федеральных мониторинговых процедур за 2 года:

• ВПР по математике и русскому языку (5 класс)

• ВПР по математике и русскому языку (6 класс)

• ОГЭ по математике и русскому языку (9 класс)

• ЕГЭ по математике (базовый и профильный уровни) и по русскому языку (11 класс)

Под «низкими результатами» понимаются результаты оценочной процедуры, при которых

не менее 30% от общего числа участников оценочной процедуры получили отметку «2» (ВПР) или не

преодолели минимальный порог, предусмотренный спецификацией соответствующей оценочной

процедуры (ОГЭ, ЕГЭ).

Санкт-Петербург - 140 ОО, из них 123 государственные школы, 8 СПО, 9 частных школ.

2 этап (август 2020). Окончательный выбор ограниченного числа школ из сформированного списка

с учетом всей имеющейся у органов исполнительной власти субъекта РФ дополнительной информации

в рамках РСОКО.

Санкт- Петербург - 72 школы

! Необходимость пресечения любых форм публикации списков ШНОР, административного воздействия

на региональном и муниципальном уровне, направленных на искусственное завышение результатов

обучения (письмо Рособрнадзора от 30.03.2020)

ЯНВАРЬ 2021 года – формирование нового списка ШНОР - 2021
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Результаты анализа динамики результатов массового  образования (рейтинг)

за последние 3 года по каждой ШНОР 
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1, № 512 1, № 100

анализ результатов ЕГЭ-2020 в ШНОР
анализ контингента обучающихся (миграция в/из школ своего района и др.)
анализ состава выпускников 9, 11 классов (продолжительность обучения в ШНОР и др.)
анализ педагогического состава , программ ПК и др.

АНАЛИТИКА  ШНОР-2020



ПОДДЕРЖКА ШКОЛ С НИЗКИМИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ 

(ШНОР) - 2020

В соответствии с протоколами совещаний Министерства просвещения с руководителями ОИГВ

субъектов РФ (от 27.03.2020, 13.04.2020) была организована работа по обеспечению поддержки и

сопровождения ШНОР в 2020 году

1. Сформировать дорожную карту мероприятий по оказанию методической помощи

образовательным организациям, показывающим низкие образовательные результаты

Распоряжением Комитета по образованию от 30.06.2020 № 1307-р утверждена дорожная карта

на 2020 год, а также определены направления деятельности для РЦОКа, АППО, администраций районов.

2. Сформировать координационные органы в субъекте по работе со ШНОР

Распоряжением Комитета по образованию от 22.04.2019 № 1189-р создан Координационный совет

по развитию региональной системы оценки качества образования.

19.11.2020 состоялось тематическое заседание Координационного совета по теме развития

региональных механизмов поддержки ШНОР

3. Определять кадровые ресурсы для работы в ШНОР и направлять педагогов на курсы повышения

квалификации.

АППО в соответствии с распоряжением КО от 30.06.2020 № 1307-р. План-заказ на 2021 год - выделен

отдельный модуль по поддержке ШНОР.

Кроме того:

- проведены совещания и собеседования с директорами ИМЦ, руководителями ЦОКО районов,

специалистами по основной деятельности с разъяснениями и рекомендациями по работе с ШНОР.

- в 2020 году полностью переработана методика проведения РДР с целью повышения их адресности

и учёта выявленных проблем при достижении планируемых результатов. Целевые группы по проведению РДР

построены на основе анализа результатов ВПР, а контрольные группы включают ШНОР (январь 2021 –

русский язык 6 класс, февраль 2021 – 5 класс функциональная грамотность, март 2021 – математика 7

класс).

- учет при расчёте рейтингов и показателей эффективности руководителей ОО попадание школы в список

ШНОР

- отчёт по работе со ШНОР в 2020 году включен как отдельный раздел в собеседование по развитию сети

с заместителями глав районов в феврале 2021 года. Работа на уровне района проводится в соответствии

с распоряжением КО от 30.06.2020 № 1307-р.



ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СХЕМА ПРОЕКТА «500+»

2021-2022

Ключевые задачи для всех регионов на 2021-2022 годы 
Формирование списка ШНОР на 2021 год (январь 2021 г.) 

1. Формирование пула кураторов ШНОР из числа опытных директоров школ
2. Обеспечение сотрудничества кураторов ШНОР, директоров ШНОР, специалистов органов 
местного самоуправления  и региональных структур 
3. Мониторинг хода проекта на основе данных, полученных  при заполнении дорожных карт 
4. Формирование пула опытных методистов предметников  (в рамках проекта ЦРГОП ИТ 

по повышению квалификации)





РЕГИОНАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ  ПО ПОДДЕРЖКЕ ШКОЛ С НИЗКИМИ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ (ШНОР)

ШКОЛЬНОЕ ПАРТНЕРСТВО: УЧИМСЯ ВМЕСТЕ 
Основные кластеры проекта: школа-наставник;  школа-партнер

Проект направлен на выравнивание условий для получения качественного
образования школьников Санкт-Петербурга путем повышение качества общего
образования в школах с низкими образовательными результатами (школы - партнеры)
через наставничество, которое представляет способ передачи знаний и навыков более
опытной организацией, в том числе показывающей высокие результаты массового
образования (школа – наставник).

Критерии отбора общеобразовательных организаций для участия  в Проекте 
на предоставление гранта как школа - наставник:

Готовность общеобразовательной организации стать школой-наставником
в целях повышения уровня качества образования в школах-партнерах;

Наличие в общеобразовательной организации ресурсов по ликвидации
определенного типа дефицитов в школах-партнерах;

Наличие соглашений (договоров) со школами – партнерами



РЕГИОНАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ  

ШКОЛЬНОЕ ПАРТНЕРСТВО: УЧИМСЯ ВМЕСТЕ 

Группа дефицитов, связанных с характеристиками контингента обучающихся:
Педагогические характеристики обучающихся (включая предметные результаты, 
функциональную грамотность)
Социальные характеристики обучающихся и их семей;
Психологические характеристики обучающихся (включая мотивацию обучения)

Группа дефицитов, связанных с характеристиками педагогического коллектива:
Предметные дефициты;
Методические дефициты;
Функциональная грамотность;
Общепедагогические дефициты 

в сфере диагностики и коррекции результатов;
в сфере современных технологий обучения и воспитания;
в сфере общепедагогических и психологических знаний и умений
в сфере социальных технологий

Психологические характеристики педагогического коллектива
Группа управленческих дефицитов в сфере:

Организации и управления образовательным процессом;
Нормативного обеспечения образовательного процесса
Организационно-методической работы с педагогами
Организации психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса
В сфере оценки результатов обучения и организации адресной поддержки (ВСОКО)

Группа дефицитов, связанных с обеспечением деятельности
Материально-техническое обеспечение
Использование ресурсов внешней среды 
Использование ресурсов взаимодействия с социальными партнерами



ОЦЕНКА РЕГИОНАЛЬНЫХ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ МЕХАНИЗМОВ

Механизмы управления 
качеством образовательных 

результатов

Система оценки качества подготовки обучающихся

 Система работы со школами с низкими образовательными результатами

Система развития таланта

Система профориентации

Механизмы управления 
качеством образовательной 

деятельности

Система обеспечения объективности процедур оценки качества образования

Система мониторинга эффективности руководителей всех ОО региона

Система мониторинга качества повышения квалификации педагогов

Система методической работы



ОЦЕНКА РЕГИОНАЛЬНЫХ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ МЕХАНИЗМОВ

раздел
2019 год 2020 год

баллы процент баллы процент

Система оценки качества подготовки обучающихся 20/22 90,9% 27/31 87%

Система обеспечения объективности процедур ОКО и олимпиад 8/14 57,1% 22/29 89%

Система мониторинга эффективности руководителей всех ОО 
региона

15/29 51,7% 54/55 98%

Система мониторинга качества дополнительного 
профессионального образования педагогических работников

5/18 27,8% 30/31 97%

Система методической работы 11/14 78,6% 19/19 100%

 Система работы со школами с низкими образовательными 
результатами

11/13 84,6% 16/23 70%

Система выявления, поддержки и развития способностей и 
талантов у детей и молодежи

8/11 72,7% 24/42 57%

Система работы по самоопределению и профессиональной 
ориентации обучающихся

11/16 68,8% 22/50 44%

Система организации воспитания и социализации обучающихся - - 31/41 76%

Итого баллов: 89/127 70% 245/321 76%

место 4 место 12 место

С 2019 года – в рамках региональной системы оценки качества образования данный подход 
используется для оценки районных управленческих механизмов 
С 2020 года  - в рамках федеральных проектов оценка районных управленческих механизмов


