
 

 
Государственное бюджетное учреждение  

дополнительного профессионального педагогического образования  

центр повышения квалификации специалистов 

  «Информационно-методический центр»  

Петроградского района  Санкт-Петербурга 

 

 

 
ПРИНЯТО 

на заседании Педагогического совета             

ИМЦ Петроградского района СПб 

 

Протокол № 1 от «10» сентября 2025 г. 

УТВЕРЖДЕНО 

Приказом №61-од от «10» сентября 2025 г. 

 

               

    Директор Т.В. Модестова 
 

 

 

 

                                                                                         

 
Дополнительная профессиональная программа   

повышения квалификации: 

 

«Управление образовательной организацией:  

современные стратегии и практики»   

 

 

 

 

 
Количество часов: 36 ч. 

Разработчик: Модестова Т.В. 

методист ИМЦ   

 

 

 

 

 

 

 

 
Санкт-Петербург 

2025 год 

 



 

Раздел 1 

Характеристика программы 
 

1.1. Цель реализации программы - совершенствование профессиональной 

деятельности в области руководства управлением развития образовательной организации. 

1.2. Планируемые результаты. 

 

Программа разработана на основе профессионального стандарта «Руководитель 

образовательной организации» 

Трудовая 

функция 

Трудовое действие Знать Уметь 

Управление 

развитием 

образователь
ной 

организации. 

Руководство 

развитием 

образовательной 
организации с учетом 

правовых норм 

законодательства 

Российской 
Федерации, субъекта 

Российской 

Федерации, 
нормативных 

правовых актов 

муниципального 

района/городского 
округа Российской 

Федерации 

 
 

Федеральные законы и 

иные нормативные 

правовые акты Российской 
Федерации и субъекта 

Российской Федерации, 

включая стратегические 

программные документы, 
гражданское, семейное, 

налоговое, бюджетное, 

административное, 
трудовое, 

антикоррупционное 

законодательство 

Российской Федерации, 
требования охраны труда 

и безопасности 

обучающихся в части, 
регулирующей 

деятельность 

образовательной 
организации.  

Теорию, практику и 

методы управления 

развитием 
образовательной 

организации, 

обеспечивающие 
повышение качества 

образования и 

эффективности 
деятельности 

организации. 

-Анализировать 

деятельность 

общеобразовательной 
организации. 

-Обеспечивать разработку 

программы развития 

общеобразовательной 
организации и производить 

оценку реализации 

стратегии развития, 
обеспечивающую 

повышение качества 

образования и 

эффективность 
деятельности организации. 

-Основы цифровизации 

общеобразовательной 
организации. 

-Использовать в 

профессиональной 
деятельности 

инновационные технологии 

управления. 

 

 

 Программа направлена на совершенствование следующих профессиональных 

компетенций: 

ПК 1. Готовность применять нормативно‑правовые акты в управлении ОО. 

ПК 2. Готовность применять подходы и методы управления развитием 

образовательной организации, обеспечивающие повышение качества образования и 

эффективность деятельности организации 

ПК 3. Готовность эффективно управлять персоналом и развивать кадровый 

потенциал. 



 

1.3.  Категория слушателей: руководители образовательной организации 

1.4. Форма обучения: очная, с применением дистанционных образовательных 

технологий и электронного обучения. 

1.5. Срок освоения программы: 36 часов 

 

 

Раздел 2 

2.1. Содержание программы (учебный план) 

 

2.2. Рабочая программа  

 

Модуль 1. Государственная политика в сфере образования и нормативно 

правовое обеспечение деятельности ОО 

  

Тема 1.1. Нормативно-правовая база управления образовательной организацией. 

Программа развития образовательной организации (лекция – 2 часа; практическое занятие – 2 

часа)   

Лекция. Локальные нормативные акты образовательной организации.   Программа 

развития образовательной организации. Цели. Прогнозирование количественных и 

качественных показателей развития общеобразовательной организации. Использование 

факторов внутренней и внешней среды при проектировании программы развития ОО.    

№ 

п/п 

Наименование  модулей, разделов, 

дисциплин,  

Всего 

часов 

В том числе 

Формы 

контроля 

Лекции Практи

ческие 

занятия 

Самост

оятельн

ая 

работа, 

занятия 

с 

примен

ением 

ДОТ 

1 

Модуль 1. Государственная политика в 

сфере образования и нормативно-правовое 

обеспечение деятельности ОО 

16 

 

8 

 

8 

 

 
 

 

1.1 

 

Нормативно-правовая база управления 

образовательной организацией.  Программа 
развития образовательной организации 

 

2 2  

 

1.2 Кадровые технологии в управлении ОО  4 4   

1.3 
Управление изменениями и инновационными 

проектами 
 

2 2  
 

2 
Модуль 2. Управление персоналом  

и развитие кадрового потенциала 
18 

6 12  
Зачет 

2.1 

Управление функционированием системы 

методического и организационно-
педагогического обеспечения образовательной 

деятельности 

 

2 4  

 

2.2 
Мотивация и профессиональное развитие 

педагогических кадров 
 

2 4  
 

2.3 
Внедрение инновационных технологий в 

управление ОО 
 

2 4  
 

3 Итоговая аттестация 2    Экзамен 

Итого: 36 14 16  2 



Практическое занятие. Изучение и анализ, программ развития различных 

общеобразовательных организаций. Обучающий семинар «Прогнозирование развития 

образовательной организации».     

Тема 1.2. Кадровые технологии в управлении ОО (лекция – 4 часа; практическое 

занятие – 4 часа)   

Лекция. Кадровые технологии — это система методов, инструментов и процедур, 

направленных на эффективное управление персоналом для достижения целей 

образовательной организации. Основные направления кадровых технологий в ОО:  

подбор и отбор персонала: планирование потребности в кадрах; поиск кандидатов 

через вузы, центры занятости, партнёрские организации; отбор (собеседования, 

тестирование, деловые игры, оценка портфолио); адаптация новых сотрудников 

(наставничество, вводные тренинги). 

Развитие и обучение персонала: повышение квалификации и переподготовка 

педагогов; организация стажировок и мастер‑классов; внедрение системы наставничества; 

участие в конкурсах профессионального мастерства; поддержка самообразования и 

индивидуального развития. 

Мотивация и стимулирование: материальное стимулирование (премии, надбавки, 

гранты); нематериальное стимулирование (грамоты, благодарности, публичное признание 

заслуг); создание условий для профессионального и карьерного роста; вовлечение 

педагогов в принятие решений (участие в методических советах, рабочих группах). 

Оценка и аттестация: регулярная оценка профессиональных компетенций и 

результатов работы; проведение аттестации в соответствии с законодательством; 

использование комплексных методов оценки (наблюдение, анкетирование, экспертные 

оценки, портфолио); обратная связь и разработка индивидуальных планов развития. 

Управление карьерой и кадровым резервом: выявление перспективных 

сотрудников; формирование кадрового резерва на руководящие должности; планирование 

карьерного роста и ротации внутри ОО; развитие лидерских качеств у педагогов. 

Корпоративная культура и командное взаимодействие: формирование ценностей и 

норм поведения в коллективе; командообразование (тренинги, совместные мероприятия); 

профилактика профессионального выгорания; разрешение конфликтов и поддержание 

благоприятного психологического климата. 

Практическое занятие. Разработать на выбор:  

Портфолио педагога — для оценки достижений и планирования развития. 

Программа адаптации — чек‑лист для наставника и наставляемого- новичка. 

 

Тема 1.3. Управление изменениями и инновационными проектами (лекция – 2часа; 

практическое занятие – 2 часа) 

Лекция. Управление изменениями и инновационное мышление. Управление 

школой как динамичная сфера, которая постоянно эволюционирует под влиянием 

технологического прогресса, меняющихся образовательных парадигм и социальных 

потребностей. Инновации в этой области направлены на повышение эффективности 

управленческих процессов, улучшение качества образования и создание благоприятной 

среды для развития всех участников образовательного процесса: учеников, педагогов, 

родителей и администрации; на развитие культуры инноваций: поощрение экспериментов, 

готовность к изменениям, поддержку новых идей.  

Практическое занятие. Практикумы по создание «умных» школьных 

пространств: с использованием интерактивных досок, VR/AR технологий, систем 

управления климатом и разработки модели системы «мягкого» управления, основанного 

на доверии, мотивации, развитии самостоятельности, а не на жестком контроле. 

 

 

 



Модуль 2.  Управление персоналом и развитие кадрового потенциала 

 

Тема 2.1. Управление функционированием системы методического и 

организационно-педагогического обеспечения образовательной деятельности (лекция – 2 

часа; практическое занятие – 4 часа)   

Лекция. Формы методической работы. Система повышения квалификации и 

профессионального развития педагогов (курсы, стажировки, самообразование). Ресурсы 

наставничества и поддержка молодых специалистов. Методическое сопровождение 

образовательного процесса: разработка и обновление рабочих программ, внедрение новых 

образовательных технологий и методик. Методические ресурсы школы. Материальные, 

кадровые, информационные и другие ресурсы необходимые для функционирования 

системы. 

Практическое занятие. Разработка модели системы организационно-

педагогического обеспечения.  Представить модель в виде схемы или диаграммы. 

Тема 2.2. Мотивация и профессиональное развитие педагогических кадров (лекция 

– 2 часа; практическое занятие – 4 часа.) 

Лекция. Профессиональное развитие педагога представляет собой сложный 

поэтапный процесс реализации себя в профессии. Итогом профессионального развития 

выступает профессионализм, который представляет собой интегративное образование в 

структуре педагогической деятельности и отражает уровень владения 

профессиональными компетенциями; субъектности, позволяющей педагогу активно 

преобразовывать себя и свою профессиональную деятельность; совокупность 

иерархически выстроенных ценностных ориентаций профессиональной деятельности; 

инновационные стратегии в творческом развитии; самореализованности как показателя 

воплощения полного ресурса в педагогической деятельности. 

Практическое занятие. Анкета «Готовность педагога к непрерывному 

профессиональному развитию» (Немов). Разработка индивидуального образовательного 

маршрута педагога, маршрута личностно-профессионального роста. 

Тема 2.3. Внедрение инновационных технологий в управление ОО (лекция – 2часа; 

практическое занятие – 4 часа) 

Лекция. Вовлечение всех участников образовательного процесса: привлечение 

учеников, родителей, педагогов к обсуждению и принятию решений. Сетевое 

взаимодействие и партнерство: сотрудничество с другими школами, вузами, компаниями, 

общественными организациями. Фокус на благополучие и инклюзивность. 

Психологическая поддержка учеников и педагогов, профилактика буллинга. Управление 

конфликтами: развитие навыков медиации и разрешение конфликтных ситуаций. 

Управление эмоциональным интеллектом: развитие навыков саморегуляции, эмпатии, 

социальных навыков у всех участников процесса. Гибкость и адаптивность: реагирование 

на внешние вызовы: Быстрая адаптация к изменениям образовательной политики, новым 

требованиям. Разработка антикризисных планов: готовность к непредвиденным 

ситуациям. Проактивное управление: предвидение будущих трендов и подготовка к ним. 

Практическое занятие. 

Составить таблицу, перечень примеров конкретных инноваций, применяемых в 

управлении. (Например, использование элементов игры для обучения персонала) 

 

Раздел 3. Формы аттестации и оценочные материалы   

 

3.1. Текущий контроль 

Описание, требования к выполнению: выполнение практических работ по 

каждому модулю. 

Критерии оценивания: работы выполнены в срок, проведен анализ, наличие 

выводов и рекомендаций по применению в образовательной организации. 



 

3.2. Промежуточный контроль 

Разделы программы:  

Модуль 2. Управление персоналом и развитие кадрового потенциала. 

Формы: Дискуссия, круглый стол, кейс-стади, проект (на выбор преподавателя)  

Описание, требования к выполнению: мероприятия промежуточного контроля 

выполняются слушателями в аудитории, самостоятельно или в малых группах, с 

последующей презентаций. При подготовке используются материалы практических 

занятий. 

Время выполнения: 1 час. 

Критерии оценивания: 1. Владение навыками: - анализа ситуации; - планирования 

действий; - целеполагания и формулировки задач; - делегирования полномочий; - 

контроля результата. 2. Комплексно представлено принятие управленческого решения. 

3.Даны верные ответы на поставленные вопросы. 4. Владение содержанием нормативно-

правовых документов и основами менеджмента.  

Высокий уровень – полностью соответствует всем указанным критериям – 5 

баллов. Средний уровень – частичное соответствие – 3—4 балла. Низкий уровень 

несоответствие указанным критериям - 1-2 балла. 

3.2. Итоговая аттестация 

Форма: осуществляется по совокупности выполненных на положительную оценку 

всех видов контроля, предусмотренных программой 

 

4.1. Организационно-методическое и информационное обеспечение 

программы 

 

Нормативные документы  

1. Федеральный закон Российской Федерации от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации» (последняя редакция). 

2. Национальный проект «Образование», с 2025 Национальный проект «Молодежь 

и дети», Федеральный проект «Цифровая образовательная среда». 

3. Государственная программа «Развитие образования» (Утверждена 

постановлением Правительства от 26 декабря 2017 года №1642. 

Литература 

1. Бабич О. И. Профилактика синдрома профессионального выгорания учителя: 

диагностика, тренинги, упражнения. Волгоград: Учитель, 2020 г. 122 с. 

Богословский В.И., Конасова, Н.Ю. Развитие системы государственнообщественного 

управления, практики общественной оценки деятельности школы//Известия Российского 

государственного педагогического университета им. А.И. Герцена. 2019. № 152 С. 180-

185. 

2. Бордовский Г.А., Нестеров А.А., Трапицын С.Ю. Управление качеством образовательного 

процесса: Монография. СПб.: РГПУ им. А.И. Герцена, 2019.169 с. 

3. Водопьянова Н. Е. Синдром выгорания: диагностика и профилактика: практ. пособие 

[Электронный ресурс] / Н. Е. Водопьянова. — 3-е изд., испр. и доп. — М.: Юрайт, 2017. — 

343 с. — (Профессиональная практика). — ISBN 978-5-534-03082-2. — URL: 

https://urait.ru/ bcode/402432. 

4. Волков В.Н. Тенденции развития инновационной инфраструктуры системы общего 

образования в России//Известия Российского гос. пед. ун-та им. А.И. Герцена. 2020. № 

174. С. 172.  

5. Волков В.Н. Кадровая политика общеобразовательного учреждения как основа 

достижения нового качества общего образования/Кадровая политика школы: 

сборник/сост. В.Н. Волков; под ред. И.В. Гришиной. СПб.: СПб АППО, 2019. С. 10-37.  



6. Вопросы управления общеобразовательной организацией (Рабочая тетрадь): под ред. 

А.С.Горшкова, СПб. СПб АППО, 2018.  86 с. 

7. «Менеджмент в образовании»: учебное пособие, под ред. А.С.Горшкова СПб.: СПб 

АППО, 2021. 194 с.  

8. Менеджмент в образовании: учебник и практикум для вузов /по ред. С.Ю. Трапицина. 2-е 

изд., испр. и доп.  – М.: Юрайт, 2021. 354с.  

9. Митина Л. М. Личностно-профессиональное развитие учителя: стратегии, ресурсы, риски. 

СПб.: Нестор-История, 2018. 456 с.  

10. Стратегия в области цифровой трансформации областей экономики, социальной сферы и 

государственного управления Санкт-Петербурга (протокол №6 от 21 августа 2021г) СПб, 

2021.  21с.        

 

Электронные обучающие материалы 

 Электронное учебное пособие «Новые инструменты управления школой» -  режим 

доступа  https://www.dpomos.ru/selector/index.php?task=mindmap 

Интернет-ресурсы  
Министерство просвещения Российской Федерации – режим доступа:  https://edu.gov.ru  

Рособрнадзор – режим доступа:  http://obr№adzor.gov.ru  

Институт стратегии развития образования  Российской академии образования – режим 

доступа  https://instrao.ru/index.php  

 

 

4.2. Материально-технические условия реализации программы   

  

Технические средства обучения 

ИМЦ располагает материально-технической базой, обеспечивающей проведение 

всех видов теоретических и практических занятий, которые предусмотрены учебным 

планом программы, и соответствующей действующим санитарным и противопожарным 

правилам и нормам. 

Информационное и учебно-методическое обеспечение реализации программы 

Минимально необходимый для реализации программы перечень материально-

технического обеспечения включает: компьютерные классы с выходом в сеть Интернет, 

аудитории, специально оборудованные мультимедийными демонстрационными комплекс 
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