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УЧЕБНЫЙ ПЛАН 

 
дополнительной профессиональной программы повышения квалификации 

«Управление образовательной организацией в соответствии  
с требованиями Профстандарта руководителя» 

 
Форма обучения: очная с применением дистанционных образовательных технологий и 
электронного обучения 
Календарный учебный график: 
Общий объём программы в часах: 36 часов 
Из них: 
аудиторных часов 24 часов; 
обучение в дистанционном режиме 12 часов. 
Режим аудиторных занятий: 
Часов в день 4 часа;  
Дней в неделю – 1; 
Общая продолжительность программы 2 месяца, 9 недель 

 
№ 
п/п 

Наименование модулей Всего 
часов 

В том числе Форма 
контроля Лекции Практические 

занятия 
1 Требования профессионального 

стандарта к деятельности 
руководителя  общеобразовательной 
организации 

18 6 12  

2 Управленческие  компетенции 
руководителя общеобразовательной 
организации 

18 6 12 Зачет 

3 Итоговый контроль    Экзамен 
 Итого: 36 12 24  

 
УЧЕБНО-ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН 

дополнительной профессиональной программы повышения квалификации 
«Управление образовательной организацией в соответствии  

с требованиями Профстандарта руководителя» 
 
№ 
п/п 

Наименование модулей, разделов Всего 
часов 

В том числе Форма 
контроля Лекции Практические 

занятия 
1 Требования профессионального 

стандарта к деятельности руководителя 
общеобразовательной организации 

18 6 12  

1.1 Современные приоритеты 
государственной политики в сфере 
образования в профессиональной 
деятельности руководителя 
общеобразовательной организации  

 2 4 
(2+2)⃰ 

 

1.2 Профессиональный стандарт 
«Руководитель образовательной 
организации (управление дошкольной 
образовательной организацией и 
общеобразовательной организацией)»: 
структура, принципы, цели и требования 

 2 4 
(2+2)⃰ 

 



1.3 Стратегия развития современного 
образовательного учреждения 

 2⃰ 4  

2 Управленческие компетенции 
руководителя общеобразовательной 
организации 

18 6 12 Зачет 

2.1 Управление образовательной 
деятельностью общеобразовательной 
организации 

 2⃰ 4  

2.2 Администрирование деятельности 
общеобразовательной организации  

 2⃰  4  

2.3 Управление развитием 
общеобразовательной организации 

 2⃰ 4  

3 Итоговый контроль    Экзамен 
 Итого: 36 12 24  

 

⃰Реализуется в дистанционном формате 
 

ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 
 

В настоящее время роль руководителя образовательной организации по подготовке 
стратегических решений и осуществлению действий с учетом текущих и перспективных 
условий деятельности организации обусловлена вызовами, стоящими перед системой 
образования в целом и конкретной организацией в частности. 

С 01.03 2022 года в силу вступил утвержденный приказом Министерства труда и 
социальной защиты Российской Федерации от «19» апреля 2021 г. № 250н 
Профессиональный стандарт «Руководитель образовательной организации (управление 
дошкольной образовательной организацией и общеобразовательной организацией)», 
который содержит в себе требования к модели профессиональной деятельности 
современного руководителя образовательной организации. Таким образом работа 
руководителей образовательной организации строится не на интуитивном уровне, в 
соответствии с требованиями профессионального стандарта.  

Дополнительная профессиональная программа направлена на устранение 
возможных дефицитов у руководителей образовательных организаций по управлению 
образовательной организацией и создание модели компетенций руководителя, которые 
базируется на подходах к определению характеристик успешного руководителя в 
соответствии с Профстандартом. 
 

 
Программа разработана на основе профессионального стандарта: 
Руководитель образовательной организации(управление дошкольной образовательной 
организацией и общеобразовательной организацией) (Приказ Минтруда и социальной защиты 
Российской  Федерации «от 19.04.2021 №250-н) 

Обобщенная 
трудовая функция 

(ОТФ) 

Трудовая функция 
(ТФ) 

Трудовое действие (ТД) На уровне 
квалификации 



Управление 
общеобразователь
ной организацией 

Управление 
образовательной 
деятельностью  
общеобразовательной 
организации 

Планирование результатов 
реализации образовательных 
программ и осуществления 
образовательной деятельности 
образовательной организации 

 
 
 
 

7 
 

Администрирование 
деятельности 
общеобразовательной 
организации 

Руководство общеобразовательной 
организацией на основе принципов 
государственно-общественного 
управления, включая формирование 
и поддержку коллегиальных 
органов управления 
общеобразовательной организации  
с привлечением представителей 
участников образовательных 
отношений. 
Руководство разработкой, 
актуализацией и утверждением 
локальных нормативных актов 
общеобразовательной организации 

Управление развитием 
общеобразовательной 
организации 

Руководство развитием 
общеобразовательной организации  
с учетом правовых норм 
законодательства Российской 
Федерации, субъекта Российской 
Федерации, нормативных правовых 
актов муниципального 
района/городского округа 
Российской Федерации 
Прогнозирование количественных  
и качественных параметров 
развития общеобразовательной 
организации  
с учетом социально-экономических, 
социокультурных и этнокультурных 
аспектов среды 

Управление 
взаимодействием 
общеобразовательной 
организации с 
участниками 
отношений в сфере 
образования и 
социальными 
партнерами 

Определение потребностей, 
направлений и ожидаемых 
результатов взаимодействия с 
участниками отношений в сфере 
образования и социальными 
партнерами. 
Определение форматов 
взаимодействия, в том числе 
сетевого взаимодействия 

 
 

ЦЕЛЬ РЕАЛИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ: 
 

совершенствование у слушателей профессиональных компетенций в области управления 
деятельностью и развитием общеобразовательной организации  



 
Требования к категории слушателей: руководители, заместители руководителей 

общеобразовательной организации 
 
Планируемые результаты освоения программы. 
Программа направлена на совершенствование следующих профессиональных 

компетенций 
 

Название модуля Вид деятельности Профессиональные 
дефициты (ПД), 

подлежащие 
компенсации 

Профессиональные 
компетенции (ПК), 

подлежащие развитию 

М 1 Требования 
профессионального 
стандарта к 
деятельности 
руководителя 
общеобразовательной 
организации 

ВД 1  
Изучение состояния и 
потенциала 
управляемой системы 
и ее макро- и 
микроокружения 
путем использования 
комплекса методов 
стратегического и 
оперативного анализа 

ПД 1  
Недостаток знаний 
 и отсутствие опыта 
самооценки 
требований 
Профстандарта по 
обеспечению 
деятельности и 
развитию 
общеобразовательной 
организации 

ПК 1 Способность и 
готовность обеспечивать 
деятельность и развитие 
общеобразовательной 
организации в 
соответствии с 
требованиями 
Профстандарта 

М 2 
Компетенции 
руководителя 
общеобразовательной 
организации 

ВД 2 
Исследование, 
организация и оценка 
реализации 
результатов 
управленческого 
процесса с 
использованием 
технологий 
менеджмента, 
соответствующих 
общим и 
специфическим 
закономерностям 
развития управляемой 
системы 

 ПД 2 
Недостаток знаний 
 и отсутствие опыта 
самооценки 
профессиональных 
компетенций в 
соответствии с 
требованиями 
Профстандарта по 
обеспечению 
деятельности и 
развитию 
общеобразовательной 
организации 

ПК 2 Способность  
и готовность к 
исследованию, 
организации и оценке 
реализации результатов 
управленческого процесса 
по обеспечению  
деятельности и развития 
общеобразовательной 
организации с 
использованием 
технологий менеджмента   

Общепрофессиональные компетенции (ОПК) и общекультурные компетенции (ОК), подлежащие 
развитию в течение всего процесса обучения: 
ОПК 1 – способность взаимодействовать с участниками образовательных отношений в рамках 
управленческой деятельности; 
ОПК 2 – способность осуществлять профессиональную деятельность в соответствии с 
нормативными правовыми актами в сфере образования и нормами профессиональной этики 
ОК 1 – способность к коммуникации в устной и письменной формах решения управленческих 
задач; 
ОК 2 – способность к самостоятельному освоению и использованию новых методов 
исследования, к освоению новых сфер профессиональной деятельности 

 
 

ОРГАНИЗАЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ 
УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

 
Кадровое обеспечение реализации программы 
Реализация дополнительной образовательной программы повышения 



квалификации обеспечивается преподавателями и методистами ИМЦ, имеющими, 
базовое образование, соответствующее профилю преподаваемых модулей, и 
систематически занимающимися научно-методической деятельностью. 
 

Материально-техническое обеспечение реализации программы 
ИМЦ располагает материально-технической базой, обеспечивающей проведение 

всех видов теоретических и практических занятий, которые предусмотрены учебным 
планом программы, и соответствующей действующим санитарным и противопожарным 
правилам и нормам. 

Минимально необходимый для реализации программы перечень материально-
технического обеспечения включает: компьютерные классы с выходом в сеть Интернет, 
аудитории, специально оборудованные мультимедийными демонстрационными 
комплексами. 

 
Информационное и учебно-методическое обеспечение реализации программы 
Программа обеспечивается учебно-методической документацией, литературой и 

другими материалами по всем учебным модулям в электронном виде. Обучающимся 
обеспечен доступ к современным профессиональным базам данных, информационным 
справочным и поисковым системам. 

  
Нормативные правовые документы  
1. Федеральный закон от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации».  
2. Постановление Правительства РФ от 26 декабря 2017 № 1642 «Об утверждении 

государственной программы Российской Федерации "Развитие образования"» (сроки 
реализации 2018-2025);  

3.  Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 в части решения 
задач и достижения стратегических целей по направлению «Образование» и 
Национального проекта «Образование», Федерального проекта «Современная школа»  

4. Профессиональный стандарт «Руководитель образовательной организации 
(управление дошкольной образовательной организацией и общеобразовательной 
организацией)» (Приказ Минтруда и социальной защиты Российской Федерации «от 
19.04.2021 №250-н)  
 

Основная литература: 
1. Богословский, В.И., Конасова, Н.Ю. Развитие системы 

государственнообщественного управления, практики общественной оценки 
деятельности школы//Известия Российского государственного педагогического 
университета им. А.И. Герцена. -2019. -№ 152 -С. 180-185. 

2. Бордовский, Г.А., Нестеров, А.А., Трапицын, С.Ю. Управление качеством 
образовательного процесса: Монография. – СПб.: РГПУ им. А.И. Герцена, 2019. – 
169 с. 

3. Волков, В.Н. Тенденции развития инновационной инфраструктуры системы 
общего образования в России//Известия Российского гос. пед. ун-та им. А.И. 
Герцена. -2020. -№ 174. -С. 17-25.  

4. Волков, В.Н. Кадровая политика общеобразовательного учреждения как основа 
достижения нового качества общего образования/Кадровая политика школы: 
сборник/сост. В.Н. Волков; под ред. И.В. Гришиной. -СПб.: СПб АППО, 2019. -С. 
10-37. 

5.  Вопросы управления общеобразовательной организацией (Рабочая тетрадь): под 
ред. А.С.Горшкова, СПб. СПб АППО, 2018. - 86 с.  



6. «Менеджмент в образовании»: учебное пособие, под ред. А.С.Горшкова – СПб.: 
СПб АППО, 2021. – 194с. 

7. Стратегия в области цифровой трансформации областей экономики, социальной 
сферы и государственного управления Санкт-Петербурга (протокол №6 от 21 
августа 2021г) – СПб, 2021. – 21с. 
 
Литература для самостоятельного изучения: 

Калюжная, Н. В. Разработка модели компетенций организации / Н. В. Калюжная. — 
Текст: непосредственный // Молодой ученый. — 2016. — № 6 (110). — С. 447-455. — 
URL: https://moluch.ru/archive/110/27084/ (дата обращения: 11.09.2022). 
 

Интернет-источники: 
Министерство просвещения Российской Федерации – режим доступа:  https://edu.gov.ru 
Рособрнадзор – режим доступа:  http://obr№adzor.gov.ru 
Информационный портал Комитета по образованию Правительства Санкт-Петербурга –  
режим доступа:  http://k-obr.spb.ru 
 

Вариативность реализации программы 
Реализация программы предусматривает принцип индивидуализации. Программа 

обеспечивает право обучающегося на свободный выбор видов деятельности на учебном 
занятии и при выполнении самостоятельной работы, удовлетворяющий его потребностям, 
интересам, индивидуальным особенностям, профессиональной занятости. В указанных 
случаях для обучающегося разрабатывается индивидуальный образовательный маршрут 
освоения дополнительной профессиональной программы. 

 
Образовательные технологии, используемые в процессе реализации 

программы 
Реализация компетентностного подхода предусматривает использование в учебном 

процессе активных, интерактивных и дистанционных форм проведения занятий (лекции –
дискуссии, проблемные лекции, семинары-практикумы, имитационное моделирование 
ситуаций, индивидуальная и групповая работа, мастер-классы, деловые игры, стажировка, 
индивидуальный подход и т.д.) Ключевым принципом реализации программы выступает 
широкое использование технологий обучения взрослых.  

Программа предусматривает возможность реализации практических занятий в 
форме стажировки.  

 
ФОРМЫ КОНТРОЛЯ И ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ 

 
Дополнительная профессиональная программа повышения квалификации 

«Управление образовательной организацией в соответствии с требованиями 
Профстандарта руководителя» предусматривает следующие формы контроля:  

для промежуточной аттестации: зачет  
для итоговой аттестации: экзамен  

 
Паспорт оценочного средства 

Итоговая аттестация 
Экзамен 

 
Итоговая аттестация по программе представляет собой разработку управленческой 

модели компетенций по одной из обобщённых трудовых функций профессионального 
стандарта.  

Работа может выполняться индивидуально и в малых группах. Примерная основа для 
разработки представлена в таблице. 

https://edu.gov.ru/
http://obrnoadzor.gov.ru/
http://k-obr.spb.ru/


 
   Модели: присутствие наиболее                                      

популярных             
                                компетенций в  

них 
              

Компетенции 

Р.Бояцис Спенсер Л. и 

Спенсер С. 

Модель 
управленческих 
компетенций 
Ланкастер 

Г.М.Шродер 

Оказание влияния на сотрудников + +   

Ориентация на 
эффективность/достижение 

+ +  + 

Логическое/аналитическое 
мышление 

+ + +  

Диагностическое использование 
концепций (концептуальное 
мышление) 

+ +   

Поиск информации, восприятие 
информации 

 + +  

Навыки взаимодействия с людьми  + +  

Лидерство + +  + 

Командная работа  +  + 

Директивное руководство  +   

Проактивность/инициативность + + +  

Креативность  + +  

Эмоциональная гибкость   +  

Самопознание   +  

Уверенность в себе + +   

 
Предметы 

оценивания 
Объект 

оценивания 
Критерии оценки Показатели 

оценки 

ПК 1 Способность и готовность 
обеспечивать деятельность и 
развитие общеобразовательной 
организации в соответствии с 
требованиями Профстандарта 
ПК 2 Способность  
и готовность к исследованию, 
организации и оценке 
реализации результатов 
управленческого процесса по 
обеспечению  деятельности и 
развития общеобразовательной 
организации с использованием 
технологий менеджмента   

Управленческая 
модель 

компетенций 

Соотношение 
компетенций с 
требованиями 
профессионального 
стандарта; 

 Прогрессивность модели 
(насколько она по 
целому ряду параметров 
является лидирующей); 
Вид отражения 
(интуитивное отражение, 
качественное описание, 
наглядная имитация, 
количественное 
описание, системное 
воспроизведение); 

 Уровень 
разработанности 
(выдвинута идея, 
построена схема, 
разработан алгоритм) 

Соответствие 
критерию: 
полностью\  
частично\  
не соответствует  

 



Итоговая аттестация оценивается: зачтено/не зачтено (слушатель получает «Зачет» при 
условии полного или частичного соответствия всем критериям оценки).  
 

РАБОЧИЕ ПРОГРАММЫ УЧЕБНЫХ МОДУЛЕЙ  
 
Модуль 1. Требования профессионального стандарта к деятельности руководителя  
общеобразовательной организации \ 18 часов 
 

№ 
п/п 

 
 

Наименование разделов 

Содержание обучения по темам, наименование и тематика 
лабораторных (практических и/или семинарских) занятий, 

самостоятельной работы 
слушателя и используемых образовательных технологий 

1.1 Современные приоритеты 
государственной 
политики в сфере 
образования в 
профессиональной 
деятельности 
руководителя 
общеобразовательной 
организации  

Федеральные законы и иные нормативные правовые акты 
Российской Федерации и субъекта Российской Федерации, 
муниципальные правовые акты, включая гражданское, семейное, 
налоговое, бюджетное, административное, трудовое, 
антикоррупционное законодательство Российской Федерации, 
требования охраны труда в части, регулирующей деятельность 
общеобразовательной организации 
Условия взаимосвязи внешней и внутренней среды 
образовательной организации. 
Правила проведения проверок и документальных ревизий 
образовательных организаций государственными контрольно-
надзорными органами.  
Основы бухгалтерского учета, финансового анализа и 
экономического планирования в общеобразовательной 
организации. 
Теория и практика финансирования общего образования (66) 
Основы контрактной системы закупок в общеобразовательной 
организации 
Нормативные документы по формированию доступной среды в 
общеобразовательных организациях 

1.2 Профессиональный 
стандарт «Руководитель 
образовательной 
организации (управление 
дошкольной 
образовательной 
организацией и 
общеобразовательной 
организацией)»  

Содержание и структура профессионального стандарта 
«Руководитель образовательной организации (управление 
дошкольной образовательной организацией и 
общеобразовательной организацией)».  
Классификация требований к профессиональной деятельности 
современного руководителя образовательной организации.  
Профессиональные стандарты, характеризующие квалификацию, 
необходимую для осуществления педагогической и иной 
профессиональной деятельности (с учетом реализуемых 
организацией образовательных программ), нормативные 
правовые основы и методика их применения в управлении 
персоналом общеобразовательной организации 

1.3 Стратегия развития 
современного 
образовательного 
учреждения 

Развитие общеобразовательной организации. Стратегическое 
планирование. 
Образовательные теории, технологии и средства обучения и 
воспитания, в том числе основанные на виртуальной и 
дополненной реальности, границы и возможности их 
использования в общем образовании. 
Принципы мотивирования и стимулирования персонала, 
направленные на достижение стратегических и оперативных 
целей.  
Ключевые направления инновационного развития 
образовательной организации. 

Лекции Информационная, презентация, проблемная 
Практические занятия  Практикум «Принципы, методы и технологии разработки, 



анализа и реализации образовательных программ для 
достижения запланированных результатов»; Деловая игра 
«Самодиагностика профессиональных компетенций и 
профессиональных дефицитов современного руководителя 
образовательной организации». Диспут «Возможности развития 
общеобразовательной организации» 

Самостоятельная работа 
слушателя 

Анализ внешней и внутренней среды образовательной 
организации и их применения для разработки стратегии и 
программы развития.  
Модели компетенций. 

Используемые образовательные 
технологии 

Интерактивные технологии, командная работа, информационные 
технологии 

 
Планируемые результаты освоения модуля 

 
 
Вид деятельности: Управленческая деятельность 

Профессиональные 
компетенции (ПК) 

Слушатель должен 
знать 

Слушатель должен 
уметь 

Слушатель должен 
владеть 

(при обрести опыт 
деятельности) 

ПК 1 Способность  
и готовность 
обеспечивать 
деятельность и 
развитие 
общеобразовательной 
организации в 
соответствии с 
требованиями 
Профстандарта 

Законодательную 
базу 
функционирования и 
развития 
общеобразовательно
й организации 
основы разработки и 
реализации стратегии 
развития 
образовательной 
организации; 
сущность 
управленческих 
решений, требования 
к ним и особенности 
принятия 
управленческих 
решений в условиях 
риска и 
неопределенности; 
условия взаимосвязи 
внешней и 
внутренней среды 
образовательной 
организации 

Владеть методами 
анализа внешней и 
внутренней среды 
образовательной 
организации и их 
применения для 
разработки стратегии и 
программы развития; 
анализировать и 
оценивать состояние и 
факторы развития 
современных 
образовательных 
процессов; 
эффективно 
реализовывать 
инновационное 
развитие 
образовательной 
организации, в том 
числе с 
использованием 
цифровых технологий 
 
 
 

Приобрести опыт 
принятия управленческих 
решений, оценивать их 
возможные последствия и 
нести за них 
ответственность, 
планировать и 
осуществлять проекты и 
мероприятия, 
направленные на 
реализацию стратегий 
образовательной 
организации 

 
 

Модуль 2. Компетенции руководителя общеобразовательной организации \ 18 часов 



 
№ 
п/п 

 
 

Наименование разделов 

Содержание обучения по темам, наименование и 
тематика лабораторных (практических и/или 

семинарских) занятий, самостоятельной работы 
слушателя и используемых образовательных 

технологий 
1.1 Управление образовательной 

деятельностью 
общеобразовательной 
организации 

Управленческая компетенция. Сущность и 
характеристики основных системообразующих 
элементов менеджмента в образовании  
Аналитическая компетенция.  
Изучение состояния и потенциал управляемой системы 
 и ее макро- и микроокружения путем использования 
комплекса методов стратегического и оперативного 
анализа. 
Основы менеджмента в сфере образования, в том числе 
стратегического, кадрового, инновационного, 
проектного, финансового менеджмента и менеджмента 
качества. 
Индивидуальные и групповые технологии принятия 
решений в управлении организацией. 
Основы управления проектами в общеобразовательной 
организации 

1.2 Администрирование 
деятельности 
общеобразовательной 
организации  
 
 

 Исследовательская. Исследовать, организовывать и 
оценивать управленческий процесс с использованием 
инновационных технологий менеджмента, 
соответствующих общим и специфическим 
закономерностям развития управляемой системы. 
Процедуры производственного контроля за соблюдением 
санитарных правил и выполнением санитарно-
противоэпидемиологических (профилактических) 
мероприятий в общеобразовательной организации 

1.3 Управление развитием 
общеобразовательной 
организации 

Использование имеющихся возможностей окружения 
управляемой системы и проектирование путей 
ее обогащения и развития для обеспечения качества 
управления.   
Командная  работу для решения задач развития 
общеобразовательной организации, реализации 
экспериментальной работы. 

Лекции Лекция – презентация. Проблемная лекция 
Практические занятия  Разбор кейсов. Мастер-классы.  
Самостоятельная работа слушателя Работа с рекомендованной литературой 
Используемые образовательные 
технологии 

Интерактивные технологии, командная работа, 
информационные технологии 

 
Планируемые результаты освоения модуля 

 
 
Вид деятельности: Управленческая деятельность 

Профессиональные 
компетенции (ПК) 

Слушатель должен 
знать 

Слушатель должен 
уметь 

Слушатель должен владеть 
(при обрести опыт 

деятельности) 



ПК 2 Способность  
и готовность к 
исследованию, 
организации и оценке 
реализации результатов 
управленческого 
процесса по 
обеспечению  
деятельности и 
развития 
общеобразовательной 
организации с 
использованием 
технологий 
менеджмента   

Теорию, практику и 
методы управления 
развитием 
общеобразовательной 
организации, 
обеспечивающие 
повышение качества 
образования и 
эффективности 
деятельности 
организации; 
сущность и 
характеристики 
основных 
системообразующих 
элементов 
менеджмента в 
образовании; 
основы менеджмента 
в сфере образования, 
в том числе 
стратегического, 
кадрового, 
инновационного, 
проектного, 
финансового 
менеджмента и 
менеджмента 
качества 

Применять 
программно-
проектные методы 
организации 
деятельности; 
формулировать цели 
и задачи 
менеджмента в 
образовании в 
соответствии с 
современной 
государственной 
политикой в 
образовании; 
анализировать 
кадровый 
менеджмент и 
структуру 
управления 
педагогическим 
коллективом 

Исследовать, 
организовывать и оценивать 
реализацию результатов 
управленческого процесса с 
использованием технологий 
менеджмента, 
соответствующих общим и 
специфическим 
закономерностям развития 
управляемой системы; 
разрабатывать проекты 
управленческих решений по 
обеспечению деятельности и 
развития образовательной 
организации в соответствии 
с требованиями 
Профстандарта 
 

 
 

ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ 
ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОГО КОНТРОЛЯ 

 
Паспорт оценочного средства 

3ачет 
 

Зачет по модулю проводится в форме «Круглого стола» по теме «Технологии 
менеджмента в управлении образовательной организацией» 
 

Предмет  оценивания Объект 
оценивания 

Критерии оценки Показатели оценки 



ПК 2 Способность и 
готовность к 
исследованию, 
организации и оценке 
реализации результатов 
управленческого процесса 
по обеспечению  
деятельности и развития  
общеобразовательной 
организации с 
использованием 
технологий менеджмента   

Участие в работе 
круглого стола 

Выступает с 
проблемным вопросом 
Высказывает 
собственное суждение 
по вопросу 
Аргументировано 
отвечает на вопросы 
оппонентов  
Демонстрирует 
предварительную 
информационную 
готовность к 
обсуждению  
Грамотно и четко 
формулирует вопросы к 
выступающему   

Соответствие  
критерию 
полностью\частично
\не                             соответствует 

 
Промежуточная  аттестация оценивается : зачтено/не зачтено  (слушатель получает 
«Зачет» при условии полного или частичного соответствия всем критериям оценки)
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